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Foaie de parcars
pentru anul scolar 2011 — 2012

CONTEXT:
Roménia are nevoie de pasi concreii in asigurarea:

1. cresterii economice intcligente (conselidarea cunongterii, inovafie, educatie, societate digitali,

2. cregterti econontice durabile (cresterea eficientel T productie si a competitivitatii),

3. cregterii economice incluzive (participarea sporiti pe pietele muncii, dobéndirea de noi abilitsii
profesionale $i diminuarea sirficied).

Educatia, prin sistemul de tnvE{EmAnt preuniversitar, contribuie decisiv [a aceste obizctive,

La nivel european, sunt stabilite {iute concrete in domenii precum: investifia in cercetate si dezvoltare, reduceres
sriciel, cresterea ocupiirii, domenii legate de performanta sistemului educational. In educatie au fost agreate
doud {inte:

1. Reducerea ratei de pcisive fimpurie' a scolii sub 10%.
2. Cregterea la 40 % a procentului de absolventi de studii universitare din totalul populagiei in varsts de
30-34 de ant.

Penlru a mitsura progresele, fiecare stat membru si-a stabilit obiective nationale. Romdnia si-a asumat, pentru
anut 2020;

1. Reducerea ratel de pirisire timpwrii a scolif la 11, 3 %, cu finte intermediare de 14,8%, T 2013 si
13,3%, n 2015

2. Cregterea procentului de absolventi de studii universitare din totalul populatiel T varsti de 30-34 de
ani 1a 26,74% (tinte intermediare: 20,25% In 2012 §i 22,7 In 2015).

FOAIE DE PARCURS:

Ministerul propune Tntocmirea de planwri operafionale fn baza oblectivelor nationale specifice. Inspectoratele
gcolare elaboreazi planuri operajionale locale, care vor include acfivni de prevenire, de interventie si msuri
compensatorii. fn paralel sunt instituite masuri de monitorizare $i de raportare.

in anul scolar 2011 - 2012, se derwleazdi 3 actiuni prioritare care 3 contribuie ls sporirea accesului tuturer
copiilor Ia 0 educatie de ealitate si in eregteren ratei de sueces geolar:

L, Reduceren ahsentelgmului:

Absenteismul alimenteazd insuccesul yeolar §i reprezintd un prim pas spre sbandonul seolar $i picisirea timpurie
& sistemului de educafie. Ca urmare, absentelsmul trebuie monitorizat, prevenit si vedus.

' Frocentul populafiel Tn varstd de 18-24 ani cu nivel gimnuzial de educatie say care nu siva completat studiile gimnaziale 3i care nu
wrmeazdi nici o formé de educafie s formace profesional in wtimele 4 saptiimani anlericars anchetel, din tolakul populalici I virsta de
18-24 anlt.
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a) La nivelul unitafii de tnvatamant:

eoala este institutia care poate gisi solufii peatiu reducerea ratei de absenteism, dar, mat ales, pentru prevenirea
acestuia,

1) Destfisurarea de lecfii bine proicctate, interesante si atrigitonre pentru elevi, este o primd modalitate de a-i
atrage pe acestia la scoald, fncepénd cit | septembrie 2011, ministerul ofers pentru prima datd, tuturor
cadrelor didactice planificirile calendaristice, un instrument flexibil de organizare §i structurare a materiei. In
acelagi timp insd, Comisia pentru Evaluarea st Asigurarea Calitatii, Impreuni cu directorul, monitorizeazi
sistematic pregétirea pentru fiecare ord astfel:

- schifa fectiel, pentru cei aflafi in primii 3 ani de activitate;
- proiectarea secvenielor now introduse (lectura, momentu! orfografic), pentru cei care au depisit
examenul de definitivai
- constatares, In urma asistenfei la clash, a unor deficiente in predare conduce automat la instituirea
obligativitafii intocmirii schitei lectiei pentru o perioadi de sase lunt,
i) Unitatea de Tavafimant are obligatia de a faregistra in documentele seolare i de a monitoriza absentele
clevilor, de a analiza cauzele acestora 3i de stabili, in cel mai scurt timp, un dislog cu familia elevului,
pentru a informa parinfii/reprezentantii legali, dar §i pentru a-i consilia §i pentru a-i responsebiliza.

fntreaga echipa pedagogicd impune o abordare unitarl, coerentd $i consecventd, In colaborare cu pivintii i
consiliul geolar al elevilor. Monitovizarea prezenget la scoald & elevilor si prevenirea absenteismului este, in
primul rind, obligagia cadrelor didactice (obligatie consemnatii Tn figa postului) la fiecare orit de eurs.
Profesorii diviginti au obligatia de a monitoriza, siptéminal, frecventa elevilor si de a lua, Tmpreung cu consiliul
clasei gi conducerea geolii, toate misurile care se impun pentru a corecta §i a preven: astfel de situatii. Tematica
prevemiri-gi-combaterii absenteismului-se-afld-pe-agenda permanentd a directorilor §i coordonateriior de séoli.

Disenfitle formale si informale cu elevii privind importan{a participérii In cursuri, dezbaterile referitoare (a
cauzele absenteismului geolar, consecintele pe termen mediu i fung ale acesiuia, reprezinti o constantd a
procesului educativ,

fn vederea realizarii unui sistess n sfional de Tnregistrare, monitorizare si raportare a absentelor, Incepind
cuanul 2011-2012, unitdtile de Tnvitimant pun in practici un sistem de ponta; Ia intrave/iesire din institufie.
Sistemul este utitizat de ciitre elevi si personalul angajat, Inregestrind accesul in/din unitatea yeolars, pe baza
tingt eartele de acces personalizate. Pontajul permite realizaren vnei baze de date electronice controlati
permagent de conducerea unititii scolare, fnregistrarea instantanee a absentelor si intArzierilor pentry fiecare
elev, oferd posibilitatea de 4 comunica in tinp real aceste informatii prin{ilor/reprezentantilor legali st de a hug
misurile de prevenire a vittoarslor absente nemotivite, Termenu] Hmits panid la care inspectoratele gcolare si
toate unitiftle de Invifdmint trebuie 83 infroducd sistemul de monitorizare A intrdriViesirii din nstitulie este
inceputuf semestrului &l doiles, Prioritate av unitatile de invatimant Heenl si profesional,

b) La nivelu] inspectoraielui seolar:
! 3

Inspectoratul geolar ave obilgatia monitorizirii si prevenirii absenteismului, Tematicn este inclusi in planul
de actiune al inspectoratului si devine unul din obicctivele inspeciiei scolare.

Problema participir:i scolare si a absenteismului este analizatd sedingele de lucru cu directorii unitdtilor de
jnvatamant de fa inceputul anului scolar (pericada 1 — 12 septembrie). Liniile directoare ale planului de actiune
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pe care fiecare unitate geolard §i Iv asuma sunt monitorizate, Pentru puneren in aplicare a acestor planuri sunt
diseminate exemplele de bund practici.

Inspectoratul scolar organizeazi actiuni de monitorizare si control al apliciirii masurilor decise la nivelul
unitiifilor de inviitimant si al inspectoratulul. Inspectiite organizate urmarese: observarea §i analiza particip#rii
scolare, a cauzelor absentelsmulwi si @ misurilor eare se impun la nivelu! abord&rii didactice, al orpanizirii si
managementuniui scolar.

Inspectoratele scolare colecteazdi lunar, de la fiecare unitate de invitimant, numarul de absenfe, penfru a
observa tendinfele si a lua mésurile cor eswnd&tuaw Colectarea se face In farmat electronic, pAnd ja data de 5 2
funii prmatoare, de citre o persoand desemnatdi de Inspectorul Scolar General. La solicitarea MECTS, datele
agregate vor fi trimise la minister.

I Evaluarea eu scop de orlentare si optimizare s $nvatdri

Legea nr. 1/2011 - Legea Educatiei Nafionale, schimbi filosofia evaludrii. Art. 7t i art, 72 prevad:

Art 71

{1) Scopul evaluiirii este acela de a orienta si de a optimiza invilarea.

(2) Toute evaludirile se realizeaza pe baza standavdelor nationale de evaluare pentru ficcare discipling,
domeniu de studiu, respectiv modul de pregitire. (...)

(4) Controlel utilizdvii §i al respectanii standardelor nationale de evalvare de citre cadiele didactice se
realizeazi prin inspectia scolari,

(5) Notarea elevilor fard utilizarea §i respectarea standardelor nationale si a metodologiilor de evaluare
constituie abatere disciplinari si se sanctioneazii conform prevederilor prezentei legi.

Art. 72

(1)} Evaluarea se cenfreaza pe competente, oferfi feed back real elevilor i std la baza planurilor
individuale de invafare. In acest scop se va erea o bancd de instrumente de evaluare unicd, avand funcfie
arientativa, pentru a-1 gjuta pe profesori fn notarea la clas.
{2) Un elev cu deficienie de invijare beneficiaza, In mod obligatoriu, de educatic remediald.
Urmand acelasi demers transparent pareurs Tn elaborares legistatici secundare, prima ctapi a procesului de
instituite & baneii de instromente de evaluare unic, are loc la nivelul unititilor de Invifimant. Standardizaren
evalufirii se fundamentenzd asifel pe experienta directd 8 cadrelor didactice.

&) La nivelul unitéfii de tovEtamant:

Evaludirile inifiale devin yeper pentru adaptarea procesului de invifare la particularititile beneficiaralui
direct. Testele vor aven o structurd unitarik pornind de la un model efaborat la nive! national de CNEE i adaptat
in functie de conditiile locale,
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Disciplinele pentru care se realizeazi evaluarea sunt urmitoarele:
Nivel de Tipul evaluarii Biscipline
invifamént
Primar Clasa Dezvoltarea  fizicd, socio-emofionalt, cognitivd  a  limbajului  si
comunicdrii, precum $i dezvoltarea capacitifilor si a atitudinilor in
inviifare, asigurind totodatd puntile citre dezvoltarea celor 8 competente-
cheie
Clasa a 1l-a Limba si literatura roméng
Matematic
Clasele I i IV | Limba si literatura romani ]
Maternaticl
Stiinge
Gimnazial | Clasele V5i VI | Limba si literatura romiin3
Limba modernd [
Limba ¢i Uteratura maternd
Matematick
Fizicn R
Biologie o o
Clasels VI, | Limba si Iiteratura roméng ]
VIII Limba si literatura materni
Limba modemi
Matematich -
Fizich N _
Chimie
Biologie
Discipline socio-umane/Culturi civici
Liceal Clasele IX-XII | Limba si literatura roméni
/X1 _ Limba si literatura maternd
(in funcfie de | Limba modern3 | ]
filierdprofil) Limba modernd 2

Tehnologia informafiei $i a comunicaiilor

Matematica

Fizica

Biologie

Chimie

Geografie

Istorie

Biscipline socio-umane {Logicl, argumentare §i comunicare, Psihiologie,
Heonomie, Sociologie, Filosotie)

Discipline de specialitate specifice domeniniui de pregative profesionali
{(tehnolopic)

Discipline de specialitnte specifics specializiii (vocational)

Subiectele sunt elaborate la nivel local, de citre comisiile metodice/catedre de specialitate, respectind singurul
element egal depiirtat de fiecare efev: programa scolari.

Seopul evalufrilor nu este ierarhizarea elevilor, a profesorilor sau a scolilor, cf cunoasterea nivelului real al
elevilor, pentru a stabili un parcurs individoalizat al acestora §i pentre a miisura progresul seolar realizat,
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Testatea inifiald se destagoarii la nceputul semestrului Intéi, fiind precedatd de doud siptimani de recapitulare.
Elevilor si pirinfilor/reprezentantului legal 1i s comunicd, o Tnthlniri individuale, rezultatul obfinut in vrma
evaludrii. Eventualul eeart fati de programa scolardi, acfiunile pe care le propune cadrul didactic pentru a
remedin deficienfele/ a asigura progresul geolar/ & stimula performanta, precum si misurife necesare de
susfinere a clevului de eltre familie, sunt discutate in cadrul acestor intdlniri individuale.

La mivelul catedrelor/comisiilor metodice sunt analizate rezultatele globale ale claselor, problemele tipice si
modul de actiune didactici ce este aplicat Tn timpul anului gcolar, pentru a asigura nmmahtate in pmcutsu]
scolar. Intreags abordare metodologicd este dezbitutd (a nivelul comisiilor metodice.

Ceonsiliul profesoral al unité(ii de Tnvi{amant analizeazi rezultaiele testelor si stabileste planul de acfiune care
conduce la ameliorarea rezultatelor scolare. Documentul se transmite spre informare Consiliului de
Administrafie.

Este interzisi comunicarea publicd a rezulfatelor individuale. Notele obtinute de elevi la aceste evalulivi nu
se trec Tn catalog. Nerespectarea acestel prevederi conduce la sanctionarea celor vinovafi, Singura persoani
autorizatd s fach prezentarea publicd a rezuitatelor globale, fr nominaliziri ale elevilor sau cadrelor didaciice,
cu aceent pe diagnoza si masurile propuse este directorul unitéeii de Inviifimant.

in ultimele siptiméni ale semestrului al doitea, se vor or ganiza testirile finale, dupdl o procedurd asemdnitoare
celei mentionatd anterior, Situatia comparativd a rezultatelor obfinute de elevi la cele doud testdri (initiald si
finalit) reprezintd unwl dintre indicatorii vizati de fisa postului cadrelor didactice si a divectorului.

b} La nivelul inspectoratului scolar judetean:
Anterfor/concomitent procedurilor derulate la nivelul unitiilor de invitfimant au loe:
- conceperea plannrilor operationale judetene;
- inspeciie scolard orientatd cdtre parcurgerea adaptatd a programei si evaluarea obiectivi a elevilor;
- conceperea planustlor de acfiune, fmpreund cu casele corpului didactic, pentru a sprijini cadrele
didactice Tn consolidarea metodelor eficiente de evaluare, prin formare continud,
Pind la jumdatatea primului semestru au loc.
- analiza rezultatelor de la testele inifiale, pe discipline;
- anatize comparative tre notele obfinute de elevii claseior a VIH-a 31 a XII-a ta examencic nationale si

cele obtinute Ia clasd la disciplinele de examen. Coneluziile s¢ materializeazi in misuri la nivetul unitatii
de Inviijimint.

JESH fmbunﬁtﬁtirea competentelor de locturd

Rezultatele evalufirifor internationale céit §i a celor nationale impun interveniia imediatfi si unitard pentru
amelioraren performangelor elevilor n domeniul fecturii, lecturd Tnfeleasi stat i dimensiunes sa traditionalX
¢at §i ca alfabetizare fn infelegerea textubui. Cititul, in sens larg, este cel mai bun drum spre cunoastere.
Lectura, Infelegerea si interpretarea textului trebuie s devind practiel si preocupéri obligatorii ule
profesorifor indiferent de diseciplini,
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Activitatea de lecturd presupune i utilizares unui set de Intrebiri care contribuie la Infelegerea textului:

- Entrebiiri care evalueazi cunogtintele existente, lnainte de 2 citi pasajul, elevul poate fi rugat si
rispundd la un set de intrebiiri opfionale despre subiectul pasajului, pentru & se observa fn ce masurd
elevul are cunostinte anterioare despre subiect; :

- Iutrebiri care verifici vocabularul /soliciti cunoagterea vocabularului. Cunogtinfele de vocabular
sunt o patte importantd a infelegerii;

- Intrebari care verifici refinerea informatiilor din text. Unele intrebiirt cer efevului si-3i amintenses
informatiile importante din text. Acestea se referd la ideile care au fost mentionate explicit, la enunfurt
cheie, precum si ta detalti care vin In sprijinul construirii sensului textului:

- Entrebiiri cave soliciti formulares de deductii. Alte infrebini care se adreseazi elevului dupd ce acesta a
citit textul solicitd operarea wnor deductii pentru a construi sensul acolo unde ideile nu au fost explisite
n text.

a) La nivelub unitatii de Inv&jamant:

1, La clasele I-1V se atoes o ordl de lecturd distinctd in orarul séptiménat

i.In clasele T - a Il-a, citirea zilnici a diferitelor texte de ciitre cadrul didactic alterneazit cu citirea
independentd a elevului. Dascilul recurge fa citirea cu intonafie, pentru a face lectura captivanta, pentry a
sprijini infelegerea textului, dar §i pentrua a sprijini elevul 1 a-si aminti actiunea si roiul personajelor,
Suporturile de lecturii sunt adaptate nivelului de vArstd si actualizate Tn conformitate cu interesele
copiifor,

i In clasele a ill-a sia IV-a elevii sunt Tncurajafi si citeasc atét texte literare, cét si texte nonliterare. Lectura
este exersafd atdt In mod teadijional cat i la fiecare disciplind de studiv (matematicd, istorie, geografie ete.)
in diferite registre: citirea tabelelor, a graficelor, schemelor, hartilor ete. ‘

Bste impartant dialogul cu elevii, adresarea unor Mntrebari deschise care incurajeazi exprimarea opiniilor.
Intrebirile pot sonda experientele personate ale elevilor, erefndu-se o legdturd emotionald cu textul scris.

2. La clasele V-VIII
In cadeul orelor de limba §i Hieratura roménd, sunt alocate, sEptiminal, minim 2 secvente distincte in
straciurs leejier, pentru activitdt care stimulenzd lectura si susfin dezvoltarea conmpetentelor elevilor, fn acest
domentu. Obiectivele contrate pe receptarea §i producerea diferitelor tipurt de mesaje sunt realizate utilizind un
supart de fecturd vaviat (carti, reviste, albums etc.), iar cfiriile utilizate se circumscriu programnei scofare gi
ariei de interes a elevilor,

Imbunititires competentelor de intelegere a textului de ciitre elevi este obligatorie pe parcursul ¢laselor a V-a —
a VIil-a, peniru toate cadrele didactice, indiferent de discipling de predare. La discipline de studiu, aferente
avitlor eutriculare: limbd si comunicore, matematics si stiinge ale natwrii, om si societate, arte, tehnologii,
valorificarea oportunitifilor de dezvoltare a competentelor de ¢itit-seris In diverse situatii de invatare, inclusiv in
citirea st infelegeren schemelor, fabelclor, graficelor sau hiirtilor, trebuie reflectatd fn structura lectiei g
identificatd In csietele elevilor. Competentele de lectnd sunt vizate gi in cadrul activitifiior extracurriculare
si/sau extrageolare st reprezintd un obiectiv explieit In cadrul programului seoals dupd scoald.
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Complementar, la orele de limba §i literatura romfng, se instituie obligativitatea momentului orfografic penten
clasele V-VIII i IX-X1I/XTII. Meonitorizares se va face In baza schifei secvenfei din lectie si a caietelor elevilor.
b) La nivelu! inspectoratului scolar:
AU loe actiuni de:
- concepere a planurilor cu misuri de sustinere si monitorizare a unitafilor seolare:
- inspectie scolard orientatd clilve monitorizarea dar §i consilieres actiunii de implementare;

- concepere a planurilor de aciune, impreunit cu casele corpului didactic, pentru a sprijini metodologic
cadrele didactice, prin formare continui.

RECUNCASTERE:

Cadrele didactice vor fi recampensate pentru progresul scolar sau pentru performanta elevilor for si prin gradatia
de merit Anul 2011 marcheazi un moment de fnnoive en privire la concursul de obtinere a ncestei
distinetii. Potrivit metodologiei, obfinerea gradatiei de merit se renlizeazdi fn baza unui proiect specific,

L Criterit de eligibilitate:

Proiectul fiecirui candidat dezvoltd cel pufin un obiectiv din proiectul de dezvoltare institutionald al
unitifivfunititii lor de Invafimant, Tema profectului vizeazs, in exclusivitate, tmbuniitdtives activititii Ia
clashl, In specialitatea/specialitatile predati/predate,

Sunt eligibile proiectele care contribuie fa:

a, imbunftifirea activiehtti proprii prin utilizares metodelor interactive de Tuvatare-predare i tehnologia
mformafiel §i comunicari, prin programe de cercetare gtiinfifici realizate T {ard sau prin cooperare
internationald, prin inovare educationald, creatie stiinificd, tehnici si artistici;

b. dezvoltarea competenfelor-cheie si profesionale als colectivului de elevi;

e, prevenirea esecului scolar, '

d. realizarea progresului scolar;

¢, obfinerea performaniei scolare la evaludivile intermediare/finaie In sensul realizirii unsi rezultat superior
fath de media la nivel national;

£ dezvoltarea unitifii de invaEmént ca un centru de resurse educationale peatry comunitate;

prommovarea conceptului de educafie incluzivd/ineluzivne sacial:

. Imbunétfirea activitdtii manageriale, '

oG

IL Procedura de acordare:
a) La nivelul unitsii de fnva{Emant

Inserierea §i declararea eligibilitiifh:

1. Proicctele se depun pind la data de | octombrie, a fiecArui an geolar, la secretariaiul scolii,
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2. Evaluarea proiectelor, In baza criteriilos de eligibilitate, este fAcutd de céive Consiliul de
Admimistrafie al unitiii de invi{dmAant/unitA{il conexe. Consiliul de Administrafie Intocmeste lista
candidailor §i a projectelor eligibile.

3. Consiliul profesoral avizeazi projcciele eligibile.

4, Avizul scris pentru implementarea proiectului este transmis candidatului de citre directorul unitéfii
de TnvAAmAnt/unitiii conexe.

Monitorizarea §i evalugrea la nivelud scolii profectului:

5. Monitorizarea proiectelor revine directorulut unititii de InvagEmant/unitiitii conexe, jar instrwmentul
folosit este figa anuald de monitovizare. ‘

6. La sfarsitul fiecarui an candidatul depune figa de autoevaluare.

7. Consiliul de Administragie analizeazd fisa de autoevaluare n paralel eu figa de monitorizare i
redactéazs raportul de evaluare.

8. La capitul celor 4 ani, candidatul depune portofoliul projectului care cuprinde: prezentarea
proiectului; fisele anuale de monitorizare (intocmite de directorul unitdtii de invif#mant §i
contrasemnate de candidat); figa finald de autoevaluare; raportu) de evaluare; solicitarea evaluiirii
proiectului; opis.

b) La nivelu} inspectoratului geolar:

1. Directory! pnitatii de tavAfAmAnt/unitifii conexe depune toate portofoliile.

2. Comisia judeteand cvalneaza portofoliul fiecirui candidat §i intocmeste raportul de evalvare finald,
coninénd §i punctajul aferent.

3. Presedintele comisiel prezintd in Consiliul de Administrafie al ISJ/TSMB rezultatul evalufii.

4. Consiliul de Administratie aproba lista.

5. Dupk solujionarea contestatiilor se inainteazd lista catre Ministerufui  Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului pentru emiterea ordinului ministeoiul.

Personaltul de conducere, drumare si control urmeaza o procedud similard, dar se inscrie In competifia pentru
gradatia de merit Tn baza unui proiect de management, derulat pe o perioadi de 4 anl. Obiectivul general al
proiectulul dezvoltd cel pufin un obiectiv din Profectul de Dezvoltare Institufionati al unitiitii/institufiel unde
detine funcyia de conducere.

Drojectele sunt depuse fa registratura inspectoratului gcolar, Consiliul de Administrajie al I5]) evalueaza
eligibifitatea projectelor in conform itate cu criteriile stabilite si intocmeste lista candidatilor eligibili. Inspectorul
Scolar General transmite avizul scris pentry implementarea proiectulul. Monitorizarea este realizati de o comisie
¢ atribufii speeifice.
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