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1. BAZA CONCEPTUALA

Acest Plan Managerial unic este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

Legea 1/2011, legea educatiei nationale

0.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de Invatamant
O.M. nr.3310/1998, privind Regulamentul de Organizare si Functionare a Inspectoratelor Scolare.
Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.T.S.

Programul de Guvernare pe perioada 2009 - 2012, capitolul V. Educatie

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul 1V. Educatie.

YV V V VYV V VY VY

Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana in
domeniul educatiei si formarii profesionale (,ET 2020”)

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.

Regulamentul de Organizare si Functionare a unitdtilor de invdtdmdnt preuniversitar.

Raport asupra Starii sistemului national de invatamant, 2010

Raportul 1.S.]. Dolj, privind starea Invatamantului In judetul Dolj in anul scolar 2010/2011.

Strategia manageriald a Inspectoratului Scolar Judetean Dolj pentru anul scolar 2011/2012.

YV V V V V V

Ordin MECTS nr. 5220/ 29.08.2011 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul in

invatamantul liceal de stat pentru anul 2012-2013

» Ordin MECTS nr. 5219 /29.08.2011 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru elevii
clasei a VIII-a, in anul scolar 2011-2012

» OMECTS 5218/29.08.2011 privind organizarea si desfasurarea examenului de Bacalaureat 2012

» Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

2. ARGUMENT

Orientdrile actuale, la nivel european, plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de formare
profesionald in perspectiva cerintelor societitii si economiei bazate pe cunoastere. in schimb, fiecare stat european
are, In continuare, responsabilitatea deplind in privinta continutului educatiei si a organizarii sistemului
educational propriu. In acest sens, asa cum rezulti din Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru
strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale (,ET 2020”), statele
membre convin asupra urmatoarelor cinci criterii de referinta:

1. Participarea adultilor la procesul de invatare de-a lungul vietii

In vederea cresterii participarii adultilor la procesul de invitare de-a lungul vietii, in special a celor cu un nivel
scazut de calificare astfel incat pana in 2020, in medie cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la
programele de Invatare de-a lungul vietii.

2. Diminuarea numarului de persoane cu nivel scazut al competentelor de baza

Pentru a garanta ca toti cursantii ating un nivel adecvat al competentelor de baz3, in special citire, matematica si
stiinte exacte pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani cu competente scazute de citire, matematica
si stiinte exacte ar trebui sa fie mai mic de 15 %.

3. Cresterea numarului de persoane care frecventeaza invatamantul tertiar

Data fiind cererea tot mai mare de absolventi ai invatamantului tertiar, si recunoscand totodatd importanta
egald a educatiei si formarii profesionale pana in anul 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani care
frecventeaza Invatamantul tertiar, ar trebui sa fie de cel putin 40 %.

4. Scaderearatei de abandon scolar timpuriu din sistemele de educatie si formare

Ca o contributie la garantarea faptului cd un numar maxim de cursanti isi finalizeaza educatia si formarea, pana
in 2020, proportia abandonului scolar timpuriu din sistemele de educatie si formare ar trebui sa fie sub 10 %.

5. Cresterea participarii la educatia prescolara



In vederea cresterii participarii la educatia prescolara ca baza pentru succesul educational ulterior, in special in
cazul celor provenind din medii dezavantajate, pana in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4
ani si varsta pentru inscrierea obligatorie la scoala primara ar trebui sa beneficieze de educatie prescolara.

Astfel, Romania si-a asumat, la nivel national, valorile de referinta ale obiectivelor Strategiei Europa 2020, motiv
pentru care prezentul Plan Managerial este elaborat din perspectiva asigurarii calitatii procesului instructiv -
educativ si iIn concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatamantului preuniversitar romanesc in Spatiul
European al Invitimantului. Premisa fundamentali este aceea cd invatidmantul trebuie si joace un rol fundamental
in consacrarea unei economii globale, a unei societati globale a cunoasterii si a unei societati a invatarii pe tot
parcursul vietii. Astfel, prioritatile Inspectoratului Scolar Judetean Dolj pentru anul scolar 2011-2012 sunt:

1. Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant desfasurat intr-un mediu sigur

2. Implementarea educatiei timpurii In unitatile de invatamant preuniversitar din judet

3. Descentralizarea invatamantului preuniversitar si cresterea autonomiei scolilor

4. Monitorizarea curriculumului scolar bazat pe competente

5. Monitorizarea aplicarii sistemului legislativ care sa asigure modernizarea, stabilitatea si predictibilitatea
sistemului de Invatamant, precum si garantarea egalitatii de sanse privind accesul la educatie

6. Educatia permanenta in vederea obtinerii unor calificari noi, a extinderii specializarii si
perfectionarii

3. VIZIUNEA

.S.]J. Dolj urmareste crearea unui climat de munca stimulativ pentru cadrele didactice prin aplicarea corecta
a politicilor educationale elaborate de catre M.E.C.T.S,, in vederea facilitarii dezvoltarii individuale a fiecarui tanar
beneficiar al sistemului educational doljean astfel incat sa dea sens increderii si aspiratiilor sale, atat pe plan
personal, cat si profesional. Prin promovarea unui invatamant deschis si flexibil si asigurarea unei bune comunicari
strategice interinstitutionale se doreste oferirea unui model de progres educational, generator de cetateni activi si
productivi, apti sa se integreze cu succes in viata comunitatii. Nu in ultimul rand, pe linia ultimelor schimbari
propuse de conducerea M.E.C.T.S., Inspectoratul Scolar Judetean Dolj Isi propune implicarea activa a parintilor in
viata scolii In scopul educarii propriilor copii In parteneriat real cu ceilalti factori educationali.

4. MISIUNEA

I.S.]. Dolj se dovedeste a fi un exemplu al abordarii in practica a masurilor privind repunerea sistemului
educational pe fagasul normal. Urmareste ca fiecare unitate scolara sa fie un adevarat locas de cultura si civilizatie
care sa aiba usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie, indiferent de etnie si religie. Pentru atingerea
acestui deziderat Incurajeaza dezvoltarea profesionald a managerilor In scopul aplicarii corecte a legislatiei scolare
si a planurilor de Invatdmant, precum si formarea continua a cadrelor didactice, lucru ce va permite asigurarea unui

invatamant de calitate.



5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Diagnoza mediului intern:

- cadre didactice, manageri, inspectori bine pregatiti din
punct de vedere stiintific, majoritatea cu experienta
profesionald, inclusiv manageriala;

- existenta unui numar foarte mare de cadre didactice
calificate, cu gradele didactice I], I si doctorat;

- interesul crescut al cadrelor didactice pentru propria
dezvoltare profesionala;

- existenta unui numar mare de formatori nationali,
regionali si metodisti ;

- perfectionarea majoritatii cadrelor didactice prin stagii
de formare 1n specialitate, management scolar, activitate
de mentorat, initiere in utilizarea calculatorului;

- implicarea unui numar mare de cadre didactice in
elaborarea legislatiei secundare aferente Legii 1/2011, a
unor auxiliare curriculare, manuale si mijloace de
invatamant omologate de M.E.C.T.S. ;

- numar semnificativ de elevi doljeni participanti si
premianti la concursurile si olimpiadele scolare;

- rezultate bune obtinute la examenele scolare (Evaluare
nationald, bacalaureat) - peste media pe tara;

- existenta unor unitati scolare cu promovabilitate peste
90% la examenele nationale ;

- grad Tnalt de adaptabilitate si flexibilitate a ofertei de
formare, inclusiv cu finantare europeana

- interes crescut al cadrelor didactice si unitatilor
scolare pentru angrenarea in proiecte nationale si
internationale;

- existenta de unitai scolare cu statut de ,Scoala
europeand”;

- numdr mare de absolventi care urmeaza studii
superioare;

- dotarea unitatilor scolare de Invatamant -cu

echipament informatic, existenta unor cabinete

- interes scazut din partea multor cadre didactice
privind noutatile legislatiei scolare, fapt ce implica o
redusa participare la actul decizional;

- cadru restrans de resurse pentru motivarea cadrelor
didactice;

- existenfa unor cazuri de neasumare a
responsabilitatii in exercitarea actului managerial;

- dificultatea incadrarii cu personal didactic calificat In
unele unitati scolare din mediul rural;

- reticenta fata de nou si schimbare a unor manageri si
a unor cadre didactice;

- persistenta formalismului in formarea continua la
nivelul comisiilor metodice din scoli;

- promovarea minimald a alternativelor educationale;

- existenta unor unitati scolare cu promovabilitate sub
10% la examenele nationale;

- rata inca ridicata a absenteismului si a abandonului
scolar in unitatile din zonele cu populatie de etnie
rroma si n cele din zone defavorizate(saracie, distante
etc.);

- insuficienta colaborare a parintilor cu scoala, in unele
comunitati;

- insuficienta dotarii unitatilor scolare cu soft
educational;

- uzura fizica si morala fnaintata a materialului didactic
existent 1n scoli, dar si insuficienta utilizare a
materialelor/mijloacelor didactice acolo unde acestea
exista;

- necorelarea fondului de carte al bibliotecilor cu noul
curriculum;

- insuficienta preocupare pentru informare si
documentare a managerilor in vederea obftinerii de

fonduri nerambursabile pentru dezvoltare




specializate dotate cu mijloace multimedia;

- interesul conducerilor unitatilor scolare pentru
dezvoltarea bazei materiale a acestora;

- buna colaborare intre toate compartimentele L.S.]. Dolj,
intre inspectoratul scolar si unitatile scolare,
universitate;

- numar mare de parteneriate educationale locale,
nationale, europene, prin programe specifice si proiecte
incheiate la nivelul unitatilor scolare si al 1.S.]. Dolj;

- exploatarea eficientd a resursei de timp, in organizarea
si desfasurarea activitatilor ;

- reabilitarea refelei scolare prin proiectele nationale cu

finantare externa;

institutionala;

- insuficienta implicare a comunitdtii si organelor
locale pentru asigurarea conditiilor sociale necesare
stabilitatii cadrelor didactice in mediul rural;

- fonduri financiare insuficiente alocate de consiliile
locale pentru satisfacerea nevoilor scolii;

- lipsa de stabilitate a profesorilor debutant;i;

- existenta unor cladiri destinate procesului instructiv-
educativ fara autorizatie sanitara de functionare;

- derularea unui numar mic de proiecte pentru
grupurile dezavantajate;

- pierderea unor spatii de invatdamant datoritad

revendicarilor

Diagnoza mediului extern:

- existenta unei oferte M.E.C.T.S. de formare/informare a
inspectorilor scolari prin programe regionale, nationale
si internationale;

- existenta a numeroase programe de colaborare si
parteneriat;

- existenfa programelor comunitare, regionale,
europene si a centrelor culturale straine;

- posibilitatea imbunatatirii bazei materiale si realizarea
unor programe de dezvoltare institutionald prin
accesarea unor programe europene;

- existenta Planurilor Regionale de Actiune pentru
Invitiamantul Profesional si Tehnic (PRAI), Planurile
Locale de Actiune pentru Invatimantul Profesional si
Tehnic (PLAI) la nivel judetean, iar la nivelul scolilor
prin Planurile de Actiune ale Scolilor (PAS);

- posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale a
elevilor, In cadrul fnvatamantului liceal tehnologic si
postliceal, In meserii cerute de piata muncii;

- posibilitatea redimensionarii retelei scolare, conform
noii legislatii;

- posibilitatea de informare si comunicare rapida cu

M.E.C.T.S., prin portal si forum;

- lipsa unui statut social care sa asigure stabilitate si
continuitate in proiectarea si desfasurarea activitatilor
inspectorilor scolari si de specialitate;

- slaba motivatie financiara a personalului si migrarea
cadrelor tinere spre domenii mai bine platite ;

- nivelul scazut al resurselor bugetare, mai ales in
mediul rural, combinat cu lipsa de experienta la nivelul
consiliilor locale privind specificul finantarii unitatilor
de Invatamant;

- instabilitate economic3, scaderea ratei de absorbtie a
absolventilor de catre piata fortei de munca ;

- insuficienta mijloacelor de transport, raportat la
cerinta M.E.C.T.S. ca cea mai mare parte a timpului de
lucru din programul fiecarui inspector sa se desfasoare
in teritoriu, prin inspectie scolara;

- insuficienta constientizare a unor factori de decizie
(consilii locale, societati comerciale, sindicate, parinti,
elevi, cadre didactice) privind prioritatile si directiile
de evolutie necesare in Invatamant;

- situatia socio-economica precara a familiilor din care
provin unii copii/elevi/tineri;

- insuficienta constientizare a parintilor




- utilizarea experientei alternativelor educationale | copiilor/elevilor/tinerilor privind rolul lor de principal
implementate in alte judete; partener educational al scolii;

- existenta programelor de mobilitate In parteneriat | - diminuarea efectivelor de elevi, ca urmare a indicelui
european; scazut de natalitate;

- cresterea calitdtii parteneriatului social, a initiativei
private si a sprijinului comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational;

- existenta unor resurse si posibilitati de sponsorizare
prin relatii de parteneriat;

- sprijinirea elevilor provenind din medii sociale

defavorizate prin programe guvernamentale.

6. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE.

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa reusitei oricarui proiect educational. Desi
anumite nevoi pot aparea pe parcursul procesului, este important ca pregatirea planificata sa abordeze nevoile deja
identificate.

Pe langa analiza S.W.0O.T. prezentatad in capitolul anterior, realizam

Analiza P.E.S.T.E.:

Politicile educationale aplicate la nivelul judetului Dolj, avind la baza principiul descentralizarii si
flexibilizarii, al descongestionarii, se dovedesc eficiente In dezvoltarea pozitiva a activitatii. Din fericire, la nivelul
judetului, mai ales in mediul urban, In urma descentralizarii administratiei publice, comunitatea locala si-a asumat
rolul de principal sprijin financiar al unitatilor de Tnvatamant, raspunzand, in limita posibilitatilor, solicitarilor
managerilor, fiind deschisa unui dialog constructiv. Si in mediul rural, in ultimii ani, cu sprijin guvernamental,

comunitatile locale au prioritizat crearea unor conditii optime, de nivel calitativ ridicat, pentru educatie.

Putem considera ca ramuri economice prioritare la nivelul judetului: industria de automobile, serviciile,
legumicultura, dar nu toate acestea prezintad interes pentru elevi, nefiind considerata importanta popularizarea
activitatilor specifice acestora in randul lor.

Nivelul mic al castigurilor lunare in familiile elevilor, influenteazd negativ posibilitatea largirii bazei
didactice a Invatamantului, la nivel de unitate scolara, parintii nemaifiind dispusi sa sprijine financiar scoala.

Consiliul Judetean si Consiliile Locale se implica 1n limita propriilor posibilitati financiare, in sustinerea
factorilor implicati in reabilitarea scolilor pentru a asigura desfasurarea unui proces educational Intr-un cadru

adecvat in scopul inregistrarii unei participari mai active la programele europene.



Existenta saraciei, ca si a unor programe mass — media neadecvate, generatoare de delincventa in randul
elevilor, impune reorientarea termenului de educare a personalitatii elevului, insistdndu-se asupra contracararii
efectelor negative mai sus mentionate.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fata de problematica
educatiei, existand si grupuri de interes care nu o recepteaza ca pe un adevarat mijloc de promovare sociala.

Partenerii educationali considera ca numai prin eforturile de educatie, formare si instruire permanenta a
adultilor se vor putea atenua: cresterea somajului, cresterea alarmanta a violentei si a ratei infractionalitatii
deprecierea relatiilor inter-umane, tendinta de negare a autoritatii statului si a institutiilor sale, atitudinea civica
pasiva, excluderea sociala. Un numar de mare de elevi cu situatie materiala precara vor beneficia de rechizite
scolare gratuite In anul scolar 2011/2012.

In acest an scolar elevii vor beneficia in continuare de programele guvernamentale: ,Laptele si cornul’,

,Bani de liceu”, ,,Euro 200",

La nivelul judetului Dolj, exista suficiente spatii de formare a cadrelor didactice si elevilor, utilate cu
aparatura necesari. In mediul urban si chiar in unele zone rurale, majoritatea familiilor beneficiazi de televiziune
prin cablu, copiii putand urmari programe educationale pe canale ca Discovery, Animal Planet, National Geographic
sau Romdnia Cultural.

Din nefericire, numarul calculatoarelor personale existente in familiile elevilor este foarte mic, fapt ce
impune actiuni sustinute din partea managerilor in cederea dotarii unitatilor scolare cu retele de calculatoare si
conectare la Internet, ca si introducerea orelor optionale de informatica Inca de la nivelul invatamantului primar.

Dotarile masive cu echipament tehnic de buna calitate pentru crearea cadrului propice desfasurarii orelor
de informatica a permis sa fie implementat programul de Asistentd Educationald pentru Licee, baza a sistemului

Educational Informatizat.

Odata cu evolutia societatii omenesti, ultimele descoperiri ale stiinfei au aratat necesitatea ,Intoarcerii la
naturd”, In sensul constientizarii tuturor categoriilor de cetdteni asupra importantei crearii si pastrarii unui mediu
curat.

In acest sens, 1.S.]. Dolj isi propune implementarea si incurajarea initiativelor privind desfisurarea de actiuni

extrascolare si extracurriculare.

7.NEVOI IDENTIFICATE
* Organizarea de programe de informare asupra noutatilor generate de noua legislatie din invatamant in care

sa fie cuprinse cat mai multe cadre didactice.

* Promovarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice si managerilor de unitati scolare in

buletine informative editate de 1.S.]. Dolj si C.C.D. Dolj in scopul motivarii, cel putin morale a acestora.

* Promovarea unei exigente sporite in cazul de neasumare a responsabilitdfii de catre managerii de unitati

scolare in exercitarea actului managerial si a reticentei fata de nou si schimbare.



+* Intensificarea activitatii inspectorilor scolari in monitorizarea procesului instructiv-educativ organizat la

nivelul scolilor In vederea eliminarii formalismului si cresterii eficientei

+ Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda intereselor lor de

formare pe termen scurt, mediu si lung.

* Promovarea de programe pentru ,educarea parintilor” In colaborare cu autoritdtile locale in scopul
diminuarii/eradicarii absenteismului si a abandonului scolar in unitatile din zonele cu populatie de etnie

rroma si in cele din zone defavorizate.
+* Asigurarea cuprinderii intregii populatii scolare intr-o forma organizata de Invatamant.
+* Extinderea programului de educatie timpurie astfel Incat sa raspunda tuturor solicitarilor parintilor.

+ Formarea managerilor in elaborarea si desfisurarea de proiecte in vederea obtinerii de fonduri

nerambursabile pentru dezvoltare institutionala si reabilitarea infrastructurii.

+* Cresterea responsabilitatii inspectorilor si metodistilor 1.S.]. Dolj in evaluarea realizata in timpul inspectiilor

curente si speciale pentru obtinerea gradelor didactice.

+ Identificarea prin inspectorii de specialitate a nevoilor de formare a cadrelor didactice si monitorizarea

satisfacerii acestora de catre oferta institutiilor abilitate.

+* Introducerea alternativelor educationale si organizarea de schimburi de experientd cu judete care au

implementat astfel de alternative.

+* Analiza cauzelor, promovarea de masuri si monitorizarea periodica a unitdtilor scolare cu promovabilitate

scazuta la examenele nationale.

* Constientizarea autoritdfilor administrative locale din mediul rural in ceea ce priveste necesitatea implicarii

in asigurarea de conditii sociale decente pentru realizarea stabilitatii cadrelor didactice calificate.
+* Fluidizarea fluxului informational.

+* Realizarea de lobby pe langa Consiliul Judetean Dolj pentru constientizarea autoritatilor administrative

locale asupra educatie ca prioritate in alocarea resurselor financiare si materiale.

* Structurarea nivelurilor educationale pe filiere, profiluri si specializari, domenii si calificari profesionale
pentru care fiecare unitate de invatamant poate organiza scolarizarea in conditii didactico-materiale optime,

avand in vedere oportunitatile de insertie socioprofesionala.

8. Obiective generale si specifice ale Inspectoratului Scolar Judetean Dolj pentru anul scolar 2011-2012

Descentralizarea invdtamdntului preuniversitar si_cresterea _autonomiei scolilor

1. Asigurarea aplicdrii prevederilor legislative in domeniul descentralizdrii invdtdmantului preuniversitar.

2. Cresterea eficientei manageriale in vederea asumdrii responsabilitdtilor ce decurg din descentralizare.
3. Implementarea Sistemului de control managerial intern al Inspectoratului Scolar Judetean Dolj

4. Dezvoltarea parteneriatului public privat in sprijinul descentralizdrii



Il

1L

V.

Sporirea accesului tuturor copiilor la o educatie de calitate si la cresterea ratei de succes scolar

1. Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului
2. Evaluarea cu scop de orientare si optimizare a invatdrii
3. Imbundtdtirea competentelor de lecturd

Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant

1. Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate care sd permitd dobdndirea
competentelor cheie

2. Prevenirea si combaterea violentei in scoli.

3. Cresterea competitivitdtii prin formarea initiald si continud a cadrelor didactice.

Monitorizarea aplicdrii sistemului legislativ care sd asigure modernizarea, stabilitatea si predictibilitatea

sistemului _de invdtdmdnt, precum si _garantarea egalitdtii de sanse in accesul la educatie

1. Eficientizarea costurilor privind educatia prin reorganizarea retelei scolare

2. Fundamentarea si implementarea Planului anual de actiuni la nivelul Inspectoratul Scolar Judetean Dolj
pentru realizarea obiectivelor cuprinse in Programul de Guvernare 2009-2012
3. Sprijinirea demersului local pentru construirea de grddinite noi in vederea cuprinderii copiilor

de 3-6 ani §i incurajarea initiativei private

Educatia permanentd in vederea obtinerii unor calificdri noi,a extinderii specializdrii si perfectiondrii

1. Asigurarea accesului cadrelor didactice la proiectele strategice ale 1S] Dolj in scopul implementdrii unui sistem
flexibil al managementului calitdtii formdrii continue, prin sprijinirea activitdtilor din cadrul consortiilor
educationale;

2. Sustinerea educatiei permanente si a invdtdrii pe tot parcursul vietii prin valorizarea expertizei formatorilor
in cadrul programelor de formare destinate adultilor;

3. Asigurarea calitdtii activitdtilor de formare continud a personalului didactic prin monitorizarea

impactului programelor de formare la nivelul clasei si al unitdtii de invdtdmdnt preuniversitar.



OBIECTIVUL GENERAL I) : Descentralizarea invdtdmdntului preuniversitar si cresterea autonomiei scolilor

PLAN OPERATIONAL 2011-2012

ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI RESP];)EI\{‘SE%]ZI;;TATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1 2 3 4 5 6 7

OBIECTIV L. 1: Asigurarea aplicdrii prevederilor legislative in domeniul descentralizdrii invatdmdantului preuniversitar

Indicator de performanta: Revizuirea strategiei invatamantului preuniversitar din judetul Dolj in concordanta cu obiectivele programului de
guvernare si ale MECTS, in conformitate cu noua legislatie specifica a invatamantului.

Organizarea, coordonarea,
reglementarea si controlul Inspectori scolari
circulatiei  informatiei in Inspector Scolar pentru o
o . . . . Rapoarte periodice
teritoriu prin multiplicarea General, implementarea Inspectori,
: : e . : Procese verbale ale
documentelor, postarea Interne Inspectori Scolari descentralizarii Directori, cadre oAt
' ) o : L . . . intalnirilor de lucru Permanent
acestora pe site-ul LS.]. Dolj, IS] Generali Adjuncti institutionale didactice, elevi,
i de dezbateri 1 Departamentul parinti Procese verbale ale
organizarea de dezbateri 1a ol ’ sedintelor cu directorii.
nivelul cercurilor pedagogice, curricuium
la sedintele cu directorii.
Inspectori scolari
Corelarea strategiei de pentru
d sz A . Inspector Scolar .
ezvoltare a Tnvatamantului ” implementarea .
. . o ) General, e Inspectori, ..
preuniversitar din judetul Dolj Interne . . descentralizarii . . Rapoarte privind starea
i MECTS ! IS] Inspectori Scolari institutionale Directori, cadre nvatimantului Permanent
cu  strategla L5l Generali Adjuncti ’ 1 didactice ’
Programul de Guvernare Departamentu
curriculum
Indrumarea si consilierea I . .
. . ’ e nspectori scolari
directorilor de wunitati de Inspector Scolar
A sex A . . Conform pentru )
Invatamant preuniversitar cu .. General, : Inspectori,
L . alocarilor . . implementarea . . Informarea tuturor
privire la  implementarea busetare sau Inspectori Scolari descentralizirii Directori, cadre directoril Permanent
metodologiilor subsecvente & Generali Adjuncti L didactice, elevi lrectoriior
. . ces . | extrabugetare institutionale
Legii 1/2011, a dispozitiilor si
recomanddrilor M.E.C.T.S.
Elaborarea planurilor Conform Inspector Scolar Inspectori scolari . .
: : : s > > . Existenta planurilor .
manageriale ale inspectorului alocarilor General, pentru Inspectori 7 . Septembrie 2011
) : : . : manageriale
scolar general, ale inspectorilor | bugetare sau Inspectori Scolari implementarea
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generali adjuncti, ale | extrabugetare Generali Adjuncti descentralizarii
inspectorilor de specialitate si institutionale
directorilor. Departamentul
curriculum si
asigurarea calitatii
Elaborarea planurilor Conform Inspector Scolar Inspectori scolari
manageriale ale unitatilor .. General, pentru . . . .
alocarilor . . , Directori, cadre Existenta planurilor .
scolare pentru anul scolar busetare sau Inspectori Scolari implementarea didactice. elevi ’ ial Septembrie 2011
2011/2012 si a celorlalte 8 Generali Adjuncti descentralizarii ’ manageriale
. extrabugetare o
documente manageriale. institutionale
, Inspector Scolar Inspectori scolari
Elaborarea  proiectelor de Conform P ’ p ’
. .. General, pentru . .
dezvoltare pe termen scurt si a alocarilor . . , Directori, cadre . . .
. . Inspectori Scolari implementarea . . . Existenta proiectelor Octombrie 2011
planurilor operationale | bugetare sau S . e didactice, elevi ’
Generali Adjuncti descentralizarii
aferente. extrabugetare .
institutionale
Inspectori scolari
Monitorizarea modului in care I pentru
i nspector Scolar .
sunt implementate Conform implementarea
. . General, R : : Conform
metodologiile subsecvente alocarilor . . descentralizarii Directori, cadre . . .
- . o Inspectori Scolari L . . . Rapoarte tematice graficului de
Legii 1/2011, a instructiunilor, | bugetare sau CA T . institutionale didactice, elevi . .

. - , T Generali Adjuncti ’ inspectie
dispozitiilor si recomandarilor | extrabugetare Departamentul ’
M.E.C.T.S. curriculum si

asigurarea calitatii
OBIECTIV L. 2: Cresterea eficientei manageriale in vederea asumarii responsabilitatilor ce decurg din descentralizare
INDICATOR DE PERFORMANTA: elaborarea unui program coerent de aplicare a continuturilor reformei invitamantului preuniversitar
Organizarea si desfasurarea Inspector Scolar Inspectori scolari
esis A . Conform ’ pentru
activitatii In cadrul cercului . General, . . . Rapoarte,procese .
metodic al directorilor/ alocarilor Inspectori Scolari implementarea Directori, cadre rbale del din Decembrie 2011
il ltati 1 bugetare sau Generali A(i'uncti descentralizarii didactice verbale de la sedinte Mai 2012
consiiia consultativ. a extrabugetare june institutionale
directorilor.
Organizarea unor stagii de
formare si schimburi de Inspectori scolari
L Inspector Scolar ’
experientd pe probleme de Conform ; pentru ) )
.y General, . Directori, cadre | Rapoarte,procese .
management scolar (| alocarilor Inspectori Scolari implementarea didactice membre | verbale de la sedinte Decembrie 2011
ii islativ, fi i T . descentralizarii . ili
domeniile 'leglslatlv, 'fmanaar., bugetare sau Generali Adjuncti institutional ale CA al scolilor Aprilie 2012
descentralizarea  sistemului| extrabugetare Institutionale

de invatamant preuniversitar,
planificare, organizare si
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evaluare, managementul
resurselor, management
institutional etc. ).

Aplicarea  masurilor de
i i Inspectori scolari
desce.ntr:_;lllzare L prin Conform Inspector Scolar p entru
constientizarea calitatii de alocirilor General, _ lp . . Rapoarte,procese
ANGAJATOR de catre | pygetare sau Inspectori Scolari implementarea Directori, cadre i P t
ititile de tnvitima & pector : descentralizarii didactice verbale de la sedinte ermanen
unitatile de invatamant extrabugetare | Generali Adjuncti AT
’ institutionale
Evaluarea activitatii
desfasurate de directori In _ _
anul scolar 2011-2012 $1 f Inspector Sco]ar Inspectorl $C01ar1
acordarea calificativelor (ionvolrlm General, impllz;re:;::area
0 alocarilor : .
nual rilei Inspectori Scolari e ' '
a ula e, pe baza g el Vd.f? bugetare sau o r?erali L oeoa descentralizirii Directori Rapoarte,procese verbale |  August 2012
evaiuare a %thltam extrabugetare junct institutionale
directorilor si in cadrul
controlului general,
teritorial si tematic.
Evaluarea managementului Inspectori scolari
; Inspector Scolar
resurselor la nivelul Conform pentru
e o wemo A <. General, . Conform
institutiilor de Invagamant. alocarilor Inspectori Scolari implementarea Directori R bal raficului de
bugetare sau pectort : descentralizarii apoarte,procese verbale | grafic <
Generali Adjuncti o inspectie scolara
extrabugetare institutionale s
Monitorizarea modului de Inspector Scolar Inspectori scolari
. . Conform ’ pentru
proiectare si aplicare a . General, . Conform
instrumentelor de planificare si alocarilor Inspectori Scolari implementarea Directori R t bal raficului de
. bl 151 " | bugetare sau Generali Adiuncti descentralizarii apoarte,procese verbaie insg ectie scolari
organizare manageriald la extrabugetare junct institutionale pectie s
nivelul unitatii de invatamant
Inspectori scolari
Inspector Scolar . pentru Inspectori,
Actualizarea fisei postului la Conform General implementarea Directori, cadre
toate nivelurile, asigurandu-se alocarilor Insbectori Sc’olari descentralizarii didactice, Existenta fisei rului Septembrie 2011
repartizarea echitabila si bugetare sau GerI:erali Adiuncti institutionale personal didactic | PXIStenta isel postuiul P
adecvati a sarcinilor extrabugetare juna Departamentul auxiliar si

curriculum si
asigurarea calitatii

nedidactic
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OBIECTIV 1.3: Implementarea Sistemului de control managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Dolj

INDICATOR DE PERFORMANTA: Eficacitatea si eficienta functiondrii institutiei. Utilizarea eficientd a resurselor materiale si umane.

Revizuirea procedurilor
operationale ale .
. Inspectori,
compartimentelor de lucru ale Inspector Scolar ) X
. Conform Directori, cadre
Inspectoratului Scolar precum < General, . . . .

: s alocarilor . . Departamentele didactice, Existenta procedurilor .
si cele ale wunitatilor de Inspectori Scolari . ) . R Octombrie 2011
SR ’. . bugetare sau o . functionale ale IS] personal didactic operationale
invatamant preuniversitar, Generali Adjuncti ’ S ;

y . extrabugetare auxiliar si
conform prevederilor OMFP nedidactic
946/4.07.2005 cu modificarile
si completdrile ulterioare.
Consilierea si  Indrumarea
managerilor de scoli si a . Directori, cadre

.o . i RN Conform Compartimentul . .
administratorilor financiari in .. Inspector Scolar . didactice,

< e . alocarilor ’ contabilitate . . Rapoarte, procese verbale
vederea  promovarii  unui General, . personal didactic . . Permanent
i . .. | bugetare sau . Compartimentul e de la instructaje

management financiar-contabil Contabil Sef IS] < auxiliar si

- . . extrabugetare retea scolara . .
eficient, in conformitate cu U nedidactic
legislatia In vigoare

Inspectori scolari

pentru
Planificarea si organizarea de Conform Inspector Scolar implementarea
sedinte informative cu < General, descentralizarii

. T . alocarilor . . o . procese verbale de . s A
inspectorii scolari. Elaborarea Inspectori Scolari institutionale Inspectori o Saptamanal

. . . bugetare sau D : sedinta
procedurilor operationale si de Generali Adjuncti Inspector scolar
’ ’ extrabugetare N

lucru. pentru monitorizarea
curriculumului
descentralizat

e . . Inspector Scolar Directori, cadre
Planificarea si organizarea de Conform . .
. . . o . General, didactice,

sedinte informative cu alocarilor . . Departamentele ) . procese verbale de

U el Inspectori Scolari i personal didactic - Lunar
directorii unitatilor de | bugetare sau CA T . functionale ale IS] e sedintd
n s A A Generali Adjuncti ’ auxiliar si ’ ’

Invatamant preuniversitar extrabugetare . "
’ nedidactic
Aplicarea prevederilor legale Inspector Scolar
din sistemul managerial public. Conform General, Rapoarte de audit.
Implementarea la toate alocarilor Inspectori Scolari Compartimentul . Stadiul indeplinirii . .

. . T . . Inspectori . L Trimestrial
nivelurile a standardelor de | bugetare sau Generali Adjuncti Audit cerintelor privind modul
management cuprinse in codul | extrabugetare Contabil Sef IS] de implementare a SCMI

controlului intern

OBIECTIV 1.4: Dezvoltarea parteneriatului public privat in sprijinul descentralizdrii.

INDICATOR DE PERFORMANTA: CRESTEREA CU 5 % A PARTENERIATELOR PUBLIC PRIVATE DIN $COLI IN BENEFICIUL EDUCATIONAL

13




Facilitarea accesului la rute
flexibile si personalizate de

Inspector Scolar

Inspector scolar

invatare si formare Conform RSV
, . - General, pentru Invatamant
profesionala prin alocarilor I . . A
: ) ) nspectori Scolari particular si
incurajarea si bugetare sau S : .7
ARSI . Generali Adjuncti alternative
dezvoltarea Invatamantului extrabugetare :
. : . educationale
particular si a alternativelor ’
educationale
Asigurarea accesului la Conform Inspector Scolar Parinti, elevi, Plan de scolarizare Decembrie 2011
programul , A doua sans3, o . General, . comunitate
" alocarilor . . Compartimentul PDI
pentru adultii care au Inspectori Scolari . .D.L
bugetare sau o . Retea scolara PLAI
abandonat scoala Generali Adjuncti LAL
extrabugetare
Dezvoltarea parteneriatului Parinti, elevi, Plan de scolarizare Decembrie 2011
public privat in asigurarea g Inspector Scolar ) comunitate
existenfei unui numar madrit Convo.rm General, CompartlmenEul P.D.L
e alocarilor . . Retea scolara P.LA.L
de clase/ specializari pe Inspectori Scolari R
. L i bugetare sau o . Unitati scolare cu
ruta progresiva in Generali Adjuncti . .
¥ ) extrabugetare profil tehnologic.
concordantd cu nevoile
pietei muncii
Dezvoltarea parteneriatului Inspectori scolari Parinti, elevi, Acorduri de [unie 2012
. . e Inspector Scolar ’ i i
public privat cu institutiile Conform Generél pentru comunitate parteneriat
abilitate in  asigurarea alocarilor Cal implementarea
itatii si desfasurarea | bugetare sau Inspectori Scolari descentralizarii
securitatil 3 5 Generali Adjuncti o
procesului educativ  in | extrabugetare institutionale
conditii de siguranta
Asigurarea sanselor de Inspector Scolar Elevi Semestriala Conform grafic
dezvoltare  pentru copiii Interne General, Departamentul
capabili de performanta. IS] Inspectori Scolari curriculum si
Aplicarea de strategii Generali Adjuncti asigurarea calitatii
novatoare 1in sistem
Selectia elevilor, stabilirea Elevii Rapoarte de inspectie Oct.2010
rupelor de performanta Inspector Scolar Conform grafic
Implicarea profesorilor in 15] IGnspectl(.nZg.colal‘;'l .currlculuml.slv 3 si olimpiade scolare
functie de experientd si enerali Adjuncti asigurarea calitatii
performanta
Sprijinirea invatimantului Interne Inspector Scolar Inspector scolar Elevii i Rapoarte de inspectie Oct.2011
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particular prin includerea IS] General, pentru invatamant comunitatea [unie 2012
acestor unitati in sistem, Inspectori Scolari particular si
acordarea de Consultan;é, Generali Adjunc;i alternative
popularizarea bunelor educationale
practici
Sprijinirea  scolilor in
incheierea de contracte de
colaborare cu  agentii Inspector Scolar )
. L . Compartimentul
economici beneficiari ai Interne General, N o
L : . Retea scolara Elevii si ) )
serviciilor de formare IS] Inspectori Scolari Unititi scolare cu itat Acorduri de parteneriat Permanent
profesionala initiala 1in Generali Adjuncti L . comunitatea
L e profil tehnologic.
vederea asigurarii conditiilor
optime de desfasurare a
pregatirii practice a elevilor
OBIECTIVUL GENERAL II) : Sporirea accesului tuturor copiilor la o educatie de calitate si la cresterea ratei de succes scolar
< | RESPONSABILITATI
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI S l;)ELSEG ATE T BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1 2 3 4 5 6 7
OBIECTIV L. 1: Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului
Indicator de performanta: Diminuarea ratei de parasire timpurie a scolii si a ratei abandonului scolar
Realizarea unui sistem judetean Inspector Scolar
. . o . Departamentul
de inregistrare, monitorizare si Interne General, curriculum si
raportare a absentelor IS] Inspectori Scolari AV Elevii Baza de date functionala Lunar
Generali Adjuncii controlul asigurarii
’ calitatii
Sedinte de lucru cu directorii- Inspector Scolar
o Departamentul
asumare plan de actiuni, Interne General, curriculum si Directori cadre
diseminare exemple de buna IS] Inspectori Scolari T S Procese verbale Lunar
practica Generali Adjuncti controlul asigurarii didactice
’ calitatii
Monitorizarea si  controlul Inspector Scolar Departamentul Rapoarte
aplicarii masurilor decise la Interne General, eI:i' al U Conform
nivelul institutiilor de IS] Inspectori Scolari conctlll‘ol:lcluasl,limusrlélrii Elevii graficului de
invatamant Generali Adjuncti & inspectie scolara

calitatii
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Inspectii tematice:
monitorizarea si prevenirea
absenteismului - observarea si

Inspector Scolar

. o Departamentul
analiza participarii scolare, a Interne General, pal : Conform
A . . curriculum si y . . -
cauzelor absenteismului si a IS] Inspectori Scolari LT Elevii Rapoarte tematice graficului de
. . ’ Ca T . controlul asigurarii . . <
masurilor care se impun Ila Generali Adjuncti o inspectie scolara
. DR . calitatii
nivelul abordarii didactice, al ’
organizarii si managementului
scolar.
Colectare electronici de Ia Inspector Scolar
. . o six A Departamentul G
fiecare unitate de invatamant a Interne General, : : Elevii, parintii, . ol
< . . . curriculum si oL Existenta centralizarii Lunar - data de 3
numarului de absente IS] Inspectori Scolari LT comunitatea i . e
A : controlul asigurarii “ lunare transmise MECTS a fiecarei luni
Generali Adjuncti s locala
calitatii
Introducerea unui sistem de Inspector Scolar Intreg personalul
. o Conform Departamentul . . s
pontaj/monitorizare la o General, ) : angajat, Elevii, . . . Inceputul
. . : e alocarilor . . curriculum si <o Existenta sistemului de .
intrare/iesire din unitatile de Inspectori Scolari AV parintii, ’ : semestrului al II-
PR . . | bugetare sau LT . controlul asigurarii . pontaj
invatamant si IS] pe baza unei Generali Adjuncti e comunitatea lea
. extrabugetare calitatii N
cartele de acces personalizate ’ locala
OBIECTIV I1.2: Evaluarea cu scop de orientare si optimizare a invdtdrii
Indicator de performanta: Rezultate la examenele nationale 2012 mai bune decatin 2011
Organizarea si desfasurarea Inspector Scolar b | P bale de 1
evaludrilor initiale ca reper General, epaljtamentl.l rocese verbale de 1a
. Interne . . curriculum si . consfatuirile judetene .
pentru adaptarea procesului de Inspectori Scolari A Elevii ; " Septembrie 2011
.. : ricularititile Generali Adjuncii controlul asigurarii Rapoarte de inspectie
1nvajca}r_e a. ) particu ’ ’ calitatii tematica
beneficiarului direct
Inspector Scolar .
. . Departamentul Semestrial,
Monitorizarea parcurgerii Interne General, . . . )
2 . . curriculum si . . Rapoarte de inspectie conform
adaptate a programei si a IS] Inspectori Scolari LT Cadrele didactice - 7 . .
“oii oy o o . controlul asigurarii tematica graficului de
evaluarii obiective a elevilor Generali Adjuncti o C ; ,
calitatii inspectie IS]
Centralizarea, de la fiecare Inspector Scolar
. PR Departamentul
unitate de Invatamant a testelor Interne General, curriculum si Inspectori. cadre
de evaluare initiala si IS] Inspectori Scolari N pectort, . Baza de date judeteana | Septembrie 2011
. Iy i CA T . controlul asigurarii didactice, elevi ’
organizarea acestora intr-o baza Generali Adjuncti L E
. < calitatii
judeteana de date. ’
Analiza rezultatelor la testele Interne Inspector Scolar Departamentul Elevii. parintii
initiale, pe discipline I5] General, curriculum si » parnti, Rapoarte de analiza Octombrie 2011

Inspectori Scolari

controlul asigurarii

cadrele didactice
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Generali Adjuncti calitatii
Analize  comparative intre |
notele obtinute de elevii Interne Inspgg;(;rrglco ar Departamentul
claselor a Il-a, a IV-a, a VI-a, a o . curriculum si Elevii, parintii, .
. L IS] Inspectori Scolari ) - .. ) ; Rapoarte de analiza August 2012
VIIlI-a si a Xll-a la evaluarile Generali Adjuncti controlul asigurarii cadrele didactice
initiale, sumative si examenele ’ calitatii
nationale.
Analiza comparativa intre |
notele obtinute de absolventii Inspgg;(;rrglco ar Departamentul R q ligs
claselor a VIll-a si a XIl-a la Scoli e T curriculum si . . avpoarte ¢anafiza. . .
. i Inspectori Scolari LT, Cadrele didactice | Misuri la nivelul unititii Noiembrie 2011
examenele nationale 2011 si IS] N . controlul asigurarii A ;
3 L - Generali Adjuncti e de invitdmant.
mediile obtinute la clasd la calitatii ’
disciplinele de examen.
Organizarea si desfasurarea |
testarilor finale si realizarea InSpgg;(Z;glco ar Departamentul
situatiei comparative a Scoli Inspectori Sc,olari curriculum si Elevii, parintii, Existenta testelor finale si Iunie 2012
rezultatelor obtinute de elevi la IS] Generali A (ijuncti controlul asigurarii | cadrele didactice | rapoarte de analiza
cele doua testdri (initiala si ’ calitatii
finala)
Realizarea planurilor comune Departamentul
cu CCD Dolj in vederea Inspector Scolar curriculum si
sprijinirii cadrelor didactice in Interne General, controlul asigurarii Activitati de
consolidarea metodelor IS] Inspect(?ri S.colar_i calitatii Cadrele didactice | perfectionare si cursuri Permanent
eficiente de evaluare prin Generali Adjuncti Inspector scolar de formare
formare continus pentru dezvoltarea
' resursei umane
OBIECTIV I1.3: /mbundtdtirea competentelor de lecturd
INDICATOR DE PERFORMANTA: Ameliorarea performantelor elevilor in domeniul lecturii, intelegerii si interpretarii textului.
Consilierea si monitorizarea Inspector Scolar Departamentul
actiunii de implementare a scoli General, cuIi‘riculum o
masurilor de imbunatatire a ‘IS] Inspectori Scolari controlul asieuririi Elevii Rapoarte inspectie Semestrial
competentelor de lectura la Generali Adjuncti asis
elevi calitatii
Realizarea planurilor comune Inspector Scolar Departamentul
cu CCD Dolj in vederea Scoli General, curriculum si Activitati de
sprijinirii cadrelor didactice in ‘IS] Inspectori Scolari controlul asigurarii | Cadrele didactice | perfectionare si cursuri Cand este cazul.
consolidarea metodelor Generali Adjuncti calitatii de formare
eficiente de predare prin Inspector scolar
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formare continua.

pentru dezvoltarea
resursei umane

OBIECTIVUL GENERAL /1.  Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI RESP;)EI\LSE%BAI,}:;TATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1 2 3 4 5 6 7

OBIECTIV IIl. 1: Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate care sd permitd dobdndirea competentelor cheie

Indicator de performanti: insusirea competentelor cheie de citre toti elevii. Procent de promovabilitate a evaludrilor transdisciplinare peste media

nationala.
Elaborarea de studii/proiecte Departamentul
privind problematica curriculum si

educationala la toate nivelurile.

controlul asigurarii

calitatii
Inspector Scolar S .
’ Inspectori scolari :
Interne General, Inspectori, o .
. . pentru . . Studii ;i rapoarte privind .
IS] Inspectori Scolari imol Directori, Cadre o s A . Semestrial
Generali Adjuncti Implementarea didactice. elevi starea invatamantului
’ descentralizarii. ’
Inspector scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane.
Prognozarea evolutiei Inspector Scolar
opulatiei scolare. Interne General, . Inspectori .
populatiel s IS . . Compartimentul _nspectort, N La inceputul
] Inspectori Scolari N Directori, cadre Statistici SV
G T . retea scolara . . fiecarui semestru
enerali Adjuncti e didactice
Intocmirea planului de Inspector Scolar Rapoarte
scolarizare pentru anul scolar Interne General, Compartimentul Inspectori, lanuarie -
2011/2012. IS] Inspectori Scolari p N Directori, cadre .
NS . retea scolara . . februarie 2012
Generali Adjuncti e didactice
Elaborarea  proiectelor de Interne Inspector Scolar Departamentul
curriculum. General, curriculum si Cadre didactice, . . .
IS] > Existenta proiectelor Octombrie 2011

Inspectori Scolari
Generali Adjuncti

controlul asigurarii
calitatii

Elevii
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Elaborarea C.D.S. pentru anul

Inspector Scolar

Departamentul

scolar 2011/2012. Interne General, curriculum si Elevii, parintii,
IS] Inspectori Scolari LT, comunitatea Existenta CDS-urilor Octombrie 2011
S . controlul asigurarii N ’
Generali Adjuncti S locala
calitatii
Elaborarea analizei retelei Departamentul 5
" Inspector Scolar ) : Intreg personalul
scolare, in vederea Conform curriculum si , . N
) C e . . . General, LT angajat, Elevii, . o Inceputul
redimensionarii acesteia, 1n alocarilor . . controlul asigurarii v ... Realizarea hartii .
< oo Inspectori Scolari e parintii, . . semestrului al II-
concordanta cu necesitdtile | bugetare sau o : calitatii . judetene a retelei scolare
o ’ Generali Adjuncti ) comunitatea lea
comunitatilor locale. extrabugetare Compartimentul locali
retea scolara
Elaborarea programului de Inspector Scolar
e . Conform G
activitati extracurriculare alocirilor General, Inspector scolar Elevii, parintii,
pentru  saptamana  "Scoala Inspectori Scolari pentru educatie comunitatea Lista activitatilor Decembrie 2011
» bugetare sau o . M ‘ ;
altfel”. Generali Adjuncti permanenta locala
extrabugetare
Dezbaterea si avizarea Inspector Scolar
o . Conform e
activitatilor extracurriculare o . General, Inspector scolar Elevii, parintii,
. A ” alocarilor . ) T o . e N .
cuprinse in programul "Scoala Inspectori Scolari pentru educatie comunitatea Lista activitatilor avizata [anuarie 2012
» bugetare sau A . M N
altfel”. Generali Adjuncti permanenta locala
extrabugetare
Monitorizarea derularii Inspector Scolar
- » Conform V.
programului "Scoala altfel”. . General, Inspector scolar Elevii, parintii,
alocarilor . : S . o
Inspectori Scolari pentru educatie comunitatea Rapoarte Aprilie 2012
bugetare sau A . M “
Generali Adjuncti permanenta locala
extrabugetare
Elaborarea rogramelor de Inspector Scolar . .
. program Conform P ’ Departamentul Cadre didactice,
mentinere/ remediere a .. General, . i RN
alocarilor . . curriculum si Elevii, parintii, . .
rezultatelor la  examenele Inspectori Scolari N N Existenta programelor Octombrie 2011
. bugetare sau AT . controlul asigurarii comunitatea ’
nationale. Generali Adjuncti e N
extrabugetare calitatii locala

Initierea proiectelor de Inspector Scolar

. . . Conform e
consiliere si orientare . General, Inspector scolar Elevii, parintii,

. < A - alocarilor . . T . . .
vocationald, avand ca grup tinta busetare sau Inspectori Scolari pentru educatie comunitatea Existenta programelor Octombrie 2011
copiii si tinerii. 5 Generali Adjuncti permanenta locala

extrabugetare
Elaborarea de proiecte privind Conform Inspector Scolar Inspector scolar Elevii, parintii,
aplicarea programului alocarilor General, pentru proiecte comunitatea Existenta programelor Octombrie 2011
,Educatia ce-lei de-a doua | bugetare sau Inspectori Scolari europene si locald
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sanse”. extrabugetare Generali Adjuncti alternative
educationale
Realizarea proiectelor de buget Conform .
. . e < . Inspector Scolar Inspectori,
si a proiectelor de achizitii. alocarilor Departamentul . . .
General, o Directori, Cadre Bugetul Decembrie 2011
bugetare sau : contabilitate . . )
Contabil Sef didactice, elevi
extrabugetare §
Conceperea  proiectelor de Conform .
. e . < . Inspector Scolar Inspectori,
identificare a noi resurse alocarilor Departamentul . . .
General, o Directori, Cadre Bugetul Decembrie 2011
extrabugetare. bugetare sau : contabilitate . . )
Contabil Sef didactice, elevi
extrabugetare §
Elaborarea de studii privind Conform Inspector Scolar Departamentul Cadre didactice,
problematica educationala. alocarilor General, curriculum si Elevii, parintii, . ..
. ) NV L Existenta studiilor Permanent
bugetare sau Inspectori Scolari controlul asigurarii comunitatea ’
extrabugetare Generali Adjuncti calitatii locald
Monitorizarea respectarii Departamentul
cadrului legislativ privind Inspector Scolar Currlculu.m si . .
asigurarea calitatii, Conform General controlul asigurarii Cadre didactice,
locarilor G litatii Elevii, parintii :
0.U.75/2005, Legea 87/2006, bj ?ei:re(;au Inspectori Scolari Ins eccio‘:fiitscolari cf)ml’lﬁ?cateil’ Rapoarte tematice Permanent
H.G.21/2007, H.G.22/2007. 8 Generali Adjuncti Y S ;
extrabugetare pentru locala
implementarea
descentralizarii
Asigurarea necesarului de Inspector Scolar ) )
& . . Conform P ’ Departamentul Cadre didactice,
documente legislative cu privire < General, . . RN
1 i litatii § alocarilor Inspectori Scolari curriculum si Elevii, parinfii, Rapoarte tematice Permanent
Aa af‘{%urf‘rea calitatii in bugetare sau Generali A ajuncti controlul asigurarii comunitatea p
Invagamant. extrabugetare ’ calititii locald
Intocmirea si implementarea
. . - Inspector Scolar . .
planurilor de imbunatatire a Conform General Departamentul Cadre didactice,
calitatii, a documentelor de alocarilor o . curriculum si Elevii, parintii, . .
o Inspectori Scolari LT o Existenta documentelor | Octombrie 2011
planificare/ a regulamentelor bugetare sau A . controlul asigurarii comunitatea ’
: . Generali Adjuncti i %
interne pentru anul scolar in extrabugetare calitatii locala
curs
Monitorizarea, consilierea si Departamentul
evaluarea activitatii Comisiilor Inspector Scolar curriculum si . .
. T el Conform .o Cadre didactice,
pentru Asigurarea Calitatii. . General, controlul asigurarii RN
. " alocarilor . . e Elevii, parintii, .
Asigurarea conditiilor pentru Inspectori Scolari calitatii o Rapoarte tematice Permanent
- bugetare sau S . , . comunitatea
compatibilizarea Generali Adjuncti Inspectori scolari -
VNN . A extrabugetare locala
invatamantului romanesc cu pentru
invatdmantul european din implementarea
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punctul de vedere al calitatii. descentralizarii
Fundamentarea si
elaborarea graficului unic de Inspector Scolar : .
o . N Conform 7 Departamentul Cadre didactice,
monitorizare si control, in alocarilor General, curriculum si Elevii, parintii
concordanta cu obiectivele Inspectori Scolari AV » barinii, Existenta graficului Septembrie 2011
A bugetare sau A . controlul asigurarii comunitatea ’
programului de implementare Generali Adjuncti e N
i i extrabugetare calitatii locala
a curriculumului
descentralizat
Monitorizarea modului de Inspector Scolar _ _
. . ) Conform p ’ Departamentul Cadre didactice,
aplicare a curriculum-ului <. General, . : RN
) alocarilor . . curriculum si Elevii, parintii, .
descentralizat Inspectori Scolari R o Rapoarte tematice Permanent
bugetare sau Ca . controlul asigurarii comunitatea
Generali Adjuncti e N
extrabugetare calitatii locala
Asigurarea conditiilor
optime pentru eficientizarea Inspector Scolar . .
p. " .p Conform P ’ Departamentul Cadre didactice,
activitatilor de  predare- .. General, . . R s
. . alocarilor . . curriculum si Elevii, parintii, Consfatuiri Anual
invatare-evaluare in Inspectori Scolari . T L . . .
: i bugetare sau o . controlul asigurarii comunitatea Cercuri pedagogice Semestrial
conformitate cu cerintele Generali Adjuncti s <
extrabugetare calitatii locala
programelor scolare bazate
pe formarea de competente
Asigurarea aplicarii, in
organizarea si desfasurarea
activitatilor didactice a I tor Scol
. . nspector Scolar . :
metodelor didactice de formare Conform pGenerél Departamentul Cadre didactice,
a competentelor, de dezvoltare alocarilor o . curriculum si Elevii, parintii, . . .
e eiares Inspectori Scolari N N Cercuri pedagogice Semestrial
a creativitatii, adaptabilitatii sia | bugetare sau Generali Adjuncti controlul asigurarii comunitatea
transferabilititii cunostintelor | extrabugetare ’ calitatii locala
in situatii noi, In conditiile
implementarii curriculumului
descentralizat
Asigurarea  consilierii  1n
elaborarea unei oferte I tor Scol
. nspector Scolar , ,
educationale complete Conform pGenerz;l Departamentul Cadre didactice,
pentru curriculum alocarilor o . curriculum si Elevii, parintii, .
. ) . Inspectori Scolari LT o Sedinte de lucru Permanent
diferentiat/ C.D.S. (ciclul bugetare sau S AT . controlul asigurarii comunitatea ’ ’
_ : N Generali Adjuncti i y
superior al liceului) 1in | extrabugetare calitatii locala
conditiile curriculumului
descentralizat

OBIECTIV II1.2: Prevenirea si combaterea violentei in scoli.
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Indicator de performanta: Diminuarea numarului de evenimente violente in scoli

Elaborarea si  realizarea Inspector Scolar _ _
unor programe privind Clonufo.rlm General, Inspectori scolari Cadrele didact q L
asigurarea  securitatii  in alocartlor Inspectori Scolari . pentru adree 1uact1ce, Existenta programelor eptem ne-
. bugetare sau Ca T . implementarea Elevii ’ Octombrie 2011
spatiul scolar. Generali Adjuncti g
extrabugetare descentralizarii
Monitorizarea aplicarii Legii
35/2007, cu modificarile si [ tor Scol
. . . nspector Scolar : .
completdrile ulterioare si Conform pGeneréll Inspectori scolari
evaluarea implementarii alocarilor Inspectori S(;olari pentru Cadrele didactice, Rapoarte de inspectie Permanent
strategiei de reducere a bugetare sau Gerlferali A djuncti implementarea Elevii tematica
fenomenului de extrabugetare ’ descentralizarii
violentd/abandon in unitdtile
de Invatamant preuniversitar.
Monitorizarea modului in care
sunt  aplicate prevederile Inspector Scolar
Planului de masuri necesar Conform General Inspectori scolari Rapoarte de inspectie
pentru prevenirea situatiilor de alocarilor Inspectori Sc‘olari pentru Cadrele didactice, p tematics pect Permanent
urgentd In  unitatile de | bugetare sau Generali A éjuncti implementarea Elevii Baza de date
invatamant, aprobat prin Ordin | extrabugetare ’ descentralizarii
al Prefectului judetului Dolj nr.
276/12.09.2011
Monitorizarea modului in care
sunt  aplicate  prevederile
Planului de masuri necesar Conf Inspector Scolar I tori scolard
pentru mentinerea si cresterea algf:lé(r);lr;lr General, nspecec;rtlrico ar Cadrele didactice Rapoarte de inspectie
gradului de siguranta civica in busetare sau Inspectori Scolari im lr(;mentarea Elevii ’ tematica Permanent
unititile de  invatdmant 8 Generali Adjuncti b NN Baza de date
’ ) ; ’ | extrabugetare descentralizarii
aprobat  prin  Ordin  al
Prefectului judetului Dolj nr.
227/02.09.2011
.3: Cresterea competitivitdtii prin formarea initiald si continud a cadrelor didactice.
OBIECTIV II1.3: Crest petitivitdtii pri nitiald si continud drelor didacti
Indicator de performanta: participarea tuturor cadrelor didactice la cel putin o forma de perfectionare in anul scolar 2010-2011
Inspector Scolar .
Asi . . Numar de cadre
sigurarea incadrarii tuturor . General, Departamentul . . . Ca
. . . Scoli . . Cadrele didactice, didactice Incadrate .
scolilor cu personal didactic ‘IS] Inspectori Scolari managementul elevii Numar cadre didactice Septembrie 2011

calificat

Generali Adjuncti

resurselor umane

calificate din sistem
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Indrumarea, consilierea si

Inspector Scolar

monitorizarea modului in care Conform General Departamentul
. A alocarilor o . P Cadrele didactice, | Avizarea proiectelor Martie - Aprilie
se realizeaza incadrarea cu busetare sau Inspectori Scolari managementul elevii lanurilor de tncadrare 2012
personal didactic pentru anul extfabugetare Generali Adjuncti resurselor umane p
scolar 2012-2013
Monitorizarea aplicarii Conform Inspector Scolar
o . . General, Departamentul . .
Metodologiei privind miscarea alocarilor . : Cadrele didactice, .
lului didactic pentru busetare sau Inspectori Scolari managementul clevii Rapoarte tematice Permanent
persona p 8 Generali Adjuncti resurselor umane
anul scolar 2012-2013 extrabugetare
Organizarea sedintelor publice Conform Inspector Scolar
. L .. General, Departamentul . . .
de repartizare a candidatilor pe alocarilor . . Cadrele didactice, | Procese verbale de Aprilie - August
turi/catedre, conform bugetare sau Inspectori Scolari managementul elevii sedinta 2012
post ud logiei i ' extrabugetare Generali Adjuncti resurselor umane > ’
metodologiei in vigoare
Departamentul
o . . Inspector Scolar curriculum si
aborarea si realizarea SV .
. . . General, controlul asigurarii . . Evidenta documentelor
proiectului de dezvoltare/ Scoli . . e Cadrele didactice, .\ )
erfectionare a resurselor 1] Inspectori Scolari calitatii elevii [S], CCD Inspectii Octombrie 2011
p )l veluril Generali Adjuncti Departamentul speciale
umane la toate nivelurile pentru dezvoltarea
resursei umane
Departamentul
Inspector Scolar curriculum si
Identificarea nevoii si ofertei . General, controlul asigurarii . . Eviden mentelor .
. ’ . Scoli . . e g Cadrele didactice, videnfa docume te ° Octombrie 2011
pentru cursuri de reconversie ’ Inspectori Scolari calitatii " [S], CCD Inspectii .
IS] T . ’ elevii ’ . Februarie 2012
profesionala Generali Adjuncti Inspector scolar speciale
pentru dezvoltarea
resursei umane
Departamentul
Conform Inspector Scolar curriculum si Numsr de cadre
Asigurarea perfectionarii/ - General, controlul asigurarii . . . C A .
. . . alocarilor . . i Cadrele didactice, | didactice Inscrise pentru Conform
formarii continue prin grade Inspectori Scolari calitatii . . : )
. . bugetare sau G li Adi . elevii obtinerea gradelor graficului MECTS
didactice extrabugetare enerali Adjuncti Inspector scolar didactice
& pentru dezvoltarea
resursei umane
Implementarea programelor Conform Inspector Scolar Departamentul Numar de programe de conform
de formare continud, cu teme alocdrilor General, curriculum si Cadrele didactice, | perfectionare. Numar de raficului
specifice profesorilor, pentru bugetare sau Inspectori Scolari controlul asigurarii elevii cadre didactice cuprinse & cCch
nevoile de formare extrabugetare Generali Adjuncti calitatii in programe de formare
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identificate.

Inspector scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane

continua

Selectarea si instruirea

Inspector Scolar

Departamentul
curriculum si

Numar cadre didactice
selectate

o _ Conform LT < -
metodistilor, repartizarea < General, controlul asigurarii . . Numar metodisti
. 7, L alocarilor . . T Cadrele didactice, | . . .
inspectiilor de specialitate/ busetare sau Inspectori Scolari calitatii clevii instruiti Septembrie 2011
speciale, realizarea graficului extfabu otare Generali Adjuncti Inspector scolar Numar inspectii de
de inspectie pe specialitati. & pentru dezvoltarea specialitate repartizate
resursei umane metodistilor
Departamentul
Realizarea unei analize de nevoi Inspector Scolar curriculum si
de formare la nivelul fiecarei scoli General, controlul asigurarii Activitati de
scoli, elaborarea si ,IS] Inspectori Scolari calitatii Cadrele didactice | perfectionare si cursuri Cand este cazul.
implementarea programului de Generali Adjuncti Inspector scolar de formare
mentorat la nivel judetean pentru dezvoltarea
resursei umane
Participarea cadrelor didactice [ tor Scol
. nspector Scolar
la cursul de perfectionare >
R p % General, Inspector scolar Activitati de 5
Cariera de succes in . . . ) i . - .| Intreg anul scolar
tvAtimAntul , it POSDRU Inspectori Scolari pentru proiecte Cadrele didactice | perfectionare si cursuri 2011-2012
m\./a,.aman ul preuntversitar Generali Adjuncti educationale de formare
prin implementarea de
programe de formare inovative”
Departamentul
Conform Inspector Scolar curriculum si
Formarea initiala si continua a alocirilor pGenerél controlul asigurarii Activitati de Conform
personalului implicat in el calitatii Cadrele didactice | perfectionare si cursuri . .
. . bugetare sau Inspectori Scolari ’ ’ ’ graficului CCD
educatia timpurie. L . Inspector scolar de formare
’ extrabugetare Generali Adjuncti

pentru dezvoltarea
resursei umane

OBIECTIVUL GENERAL [V .Monitorizarea aplicarii sistemului legislativ care sd asigure modernizarea, stabilitatea si predictibilitatea sistemului de invdtdmadnt,

precum si_garantarea egalitdtii de sanse in accesul la educatie

ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI RESP];)EI\{‘SE%BAI;';TATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1 2 3 4 5 6 7

OBIECTIV 1V. 1: Eficientizarea costurilor privind educatia prin reorganizarea retelei scolare

Indicator de performanta: Directionarea eficienta a resurselor de finantare care sa permita dezvoltarea optima a fiecarei unitati de invatamant

24




Reorganizarea retelei
scolare in procesul

s e Interne Inspector Scolar . Inspectori, Proiectul planului
descentralizarii si al IS Compartimentul . . .
S C e ] General, o Directori, Cadre de Februarie 2012
eficientizarii directionarii . retea scolara . : . .
resurselor financiare in Contabil Sef didactice, elevi scolarizare
educatie.
Cresterea raportului nr. elevi Inspector Scolar
/norma didactici. Incadrarea Interne General, Compartimentul Cadre didactice Proiectul planului
nr. de elevi/clasa limitele IS] Inspectori Scolari P < . ’ de Februarie 2012
b G li Adiuncti retea scolara elevi lari
previazute de Legea 1/2011. enerali Adjunct scolarizare
Asigurarea de consultanta in
domeniul managementului Inspector Scolar
) . ) ’ mpartimentul Dir ri r
financiar-contabil pentru IS] General, reCtZa fcaoltarée]l::is ¢ di de;(;[ficé Ce?gvf Procese verbale Permanent
directorii de unitati de Contabil Sef T ’ ’
fnvatamant.
Facilitarea legaturilor Rapoarte
unitatilor scolare din
teritoriu , cu reprezentantii I Scol Compartimentul
comunitatilor si autoritatilor nspector ycolar retea scolarsg, .
o o Interne General, e : Inspectori,
locale, in vederea optimizarii : . Inspectori scolari . .
tilizarii : IS] Inspectori Scolari entr{l Directori, cadre Permanent
utl 12"’"_‘“ resuljse or Generali Adjuncti b didactice
educationale de care dispun implementarea
scolile si a rationalizarii descentralizarii
raportului cost - eficienta in
fnvatamant.
Organizarea si  dezvoltarea Inspector Scolar
retelei de transport scolar. Interne General, . , _
! ports . . Compartimentul Cadre didactice, . .
[S] Inspectori Scolari N . Existenta proiectelor Permanent
Generali Adjuncti retea scolara Elevii
Repartizarea bugetului primit, Interne Inspector Scolar
A ” Compartimentul Directori, Cadre . . .
conform legislatiei In vigoare. IS] General, p < . . L . Existenta bugetului Decembrie 2011
Contabil Sef retea scolara, Jurist didactice, elevi
Identificarea resurselor Conform Intreg personalul
extrabugetare si repartizarea alocsrilor Inspector Scolar Compartimentul angajat, Elevii,
lor conform prioritagilor. General, p N parintii, Existenta bugetului Permanent
bugetare sau Contabil Sef refea scolard comunitatea
extrabugetare ’ locals
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Aplicarea proiectelor de

Intreg personalul

. e . Conform . iy
investitii si reparatii. « Inspector Scolar angajat, Elevii,
alocarilor > Departamentul “ . .
General, e s s parintii, Existenta proiectelor Permanent
bugetare sau . achizitii - investitii . ’
Contabil Sef ’ ’ comunitatea
extrabugetare ’ <
locala
Organizarea unor Intalniri de
. o Inspector Scolar
lucru cu conducerile unitatilor Conform
: o . General, Departamentul . .
scolare  pentru instructaje alocarilor . . . Directori, Cadre . o
T . Inspectori Scolari pentru proiecte . . ) Lista activitatilor Lunar
privind participarea la | bugetare sau AT . didactice, elevi ’
Generali Adjuncti europene
programele de  cooperare | extrabugetare
internationala
Incheierea  contractelor de Conform .
< . . Inspector Scolar Inspectori,
munca. alocarilor Departamentul retea . . . A
General, . Directori, cadre Existenta contractelor Cand este cazul
bugetare sau . scolara X . ’
Contabil Sef > didactice
extrabugetare ’
Normarea judicioasa si Inspector Scolar
. o Conform .
functionarea eficienta a . General, Compartimentul N
L : alocarilor : . < Intreg personalul : .
personalului din subordine. Inspectori Scolari retea scolara, ; Existenta pontajelor Permanent
bugetare sau T : e angajat ’
Generali Adjuncti Contabil Sef
extrabugetare ’
Evaluarea realizarii planului de Conform Intreg personalul
achizitii si a utilizarii fondurilor < Inspector Scolar . angajat, Elevii, .
alocarilor ” Compartimentul . Aprobarea planului de .
extrabugetare. General, o parintii, o Decembrie 2011
bugetare sau . retea scolara . catre CA
Contabil Sef T comunitatea
extrabugetare locals

OBIECTIV 1V.2: Fundamentarea si implementarea Planului anual de actiuni la nivelul Inspectoratul Scolar Judetean Dolj pentru realizarea obiectivelor cuprinse in
Programul de Guvernare 2009-2012

Indicator de performanta: Cresterea numarului unitatilor de invatamant autorizate sanitar

Cresterea numarului unitatilor

Inspector Scolar

de finvagimant cu Conform General Inspectori scolari Cadrele didactice,
autorizatie sanitard la alocarilor Inspectori Séolari pentru Elevii, Numarul scolilor Septembrie -
tnce ereta anului scolar bugetare sau Generali Adiuncti implementarea Comunitatea autorizate Octombrie 2011
201 5 /2013 ? extrabugetare junc descentralizarii locala
Sprijinirea scolilor din [  scolari
mediul rural si urban Inspector Scolar nspectori 5o an . .
pentru dezvoltarea relatiilor Conform General pentru educatie Cadrele didactice,
A . alocarilor e permanenta Elevii, Rapoarte de inspectie
parteneriale in mediul Inspectori Scolari . . ’ Permanent
comunitar in realizarea de bugetare sau Generali Adjuncti Inspector scolar Comunitatea tematica
extrabugetare ’ pentru proiecte locala

proiecte si obtinerea de
granturi.

educationale
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Continuarea programului de Conform
. < Inspector Scolar . . .
dotare cu microbuze scolare alocarilor ” Compartimentul y Rapoarte de inspectie
s General, N Elevii o ’ Permanent
a tuturor unitatilor de bugetare sau . retea scolara tematica
o xix A . . Contabil Sef T
invatamant din mediul rural. extrabugetare ”
Monitorizarea Conform
. e N N < . Inspector Scolar . . ) . .
investitiilor incepute 1In alocarilor General Compartimentul Cadrele didactice, Rapoarte de inspectie Permanent
anii anteriori. bugetare sau o investitii Elevii tematica
Contabil Sef g
extrabugetare ’
Fundamentarea propunerilor
pentru obiective noi, investitii
si  monitorizarea  derularii Conform . .
. s . < Inspector Scolar . : : Rapoarte de inspectie
eficiente a reabilitarilor si alocarilor ’ Compartimentul Cadrele didactice, VR
. ) General, . I . tematica Permanent
reparatii  capitale conform | bugetare sau . investitii Elevii
S S Contabil Sef g Baza de date
prioritatilor si prin colaborare | extrabugetare ’

cu Consiliul Judetean, primarii
si Consilii Locale

OBIECTIV 1V.3: Sprijinirea demersului local pentru construirea de gra

dinite noi in vederea cuprinderii copiilor de 3-6 ani si incurajarea initiativei private

Indicator de performanta: Cresterea numarului de prescolari cuprinsi in educatia timpurie

Construirea unor imobile noi
si extinderea spatiilor

Inspector Scolar

. . Scoli Compartimentul Cadrele didactice, | Numadr de imobile :
existente pentru cuprinderea ’ General, . e " . Septembrie 2011
A . . IS] . investitii elevii reabilitate.
tuturor copiilor intre 3 si 6 ani Contabil Sef ’
in gradinite.
Dotarea gradinifelor cu material Inspector Scolar D " rul
didactic, jocuri educative . General, epartamentu . . .
. Scoli . . curriculum si Cadrele didactice, | Evidenta documentelor

necesare procesului de ” Inspectori Scolari LT . Permanent
. . IS] AT . controlul asigurarii elevii
implementare a reformei Generali Adjuncti calititii
educatiei timpurii. ’
Sprijinirea, monitorizarea si Inspector Scolar
evaluarea  aplicarii de pGener::ll Departamentul
conceptii novatoare in Scoli e curriculum si Cadrele didactice, .

S i . ’ Inspectori Scolari LT " Evidenta programelor Permanent
educatia timpurie, prescolara IS] Generali Adjuncti controlul asigurarii elevii
si primara cu scopul facilitarii ’ calitatii
incluziunii.
Cuprinderea in educatia Inspector Scolar Departamentul
timpurie a copiilor intre 3-6 ani. Conform pGenerz;l curriculum si
Actiuni de popularizare a alocarilor Inspectori Séolari controlul asigurarii | Cadrele didactice, Numar de prescolari Semestrial
importantei educatiei timpurii bugetare sau Gerll)erali A (ijuncti calitatii elevii inscrisi
in parteneriat cu toate consiliile | extrabugetare ’ Inspectori scolari
locale din judet. pentru
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implementarea

descentralizarii

Asigurarea standardelor de

; . Inspector Scolar
calitate pentru educatia Conform General Departamentul
timpurie. Monitorizarea alocarilor el curriculum si Cadrele didactice, .
, o Inspectori Scolari LT . Rapoarte tematice Permanent
curriculum-ului si a bugetare sau AT . controlul asigurarii elevii
X Generali Adjuncti e
standardelor de calitate extrabugetare calitatii
pentru educatia timpurie.
Conf Inspector Scolar
Formarea continua a ontorm General, Inspector scolar : : Numdr cadre didactice
.. . R alocarilor . . 7 Cadrele didactice, .
personalului implicat in Inspectori Scolari pentru dezvoltarea . selectate Septembrie 2011
o ) bugetare sau A . . elevii
educatia timpurie Generali Adjuncti resursei umane
extrabugetare
OBIECTIVUL GENERAL V. Educatia permanentd in vederea obtinerii unor calificdri noi,a extinderii specializdrii si perfectiondrii
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI RESP];)EI\{;AGIX;LTATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1 2 3 4 5 6 7

OBIECTIV V. 1:

formdrii continue, prin sprijinirea activitdtilor din cadrul consortiilor educationale

Asigurarea accesului cadrelor didactice la proiectele strategice ale IS] Dolj in scopul implementdrii unui sistem flexibil al managementului calitdtii

Indicator de performanti: ASIGURAREA GRUPULUI TINTA PROPUS PRIN PROIECTE DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE

Asigurarea accesului
la activitatile de

Inspector Scolar

perfectionare/formare Interne General, Inspector scolar Inspectori,

continui a tuturor  cadrelor IS] Inspectori Scolari pentru dezvoltarea Directori, Cadre Cursuri CCD Permanent
didactice din judet in baza Generali Adjuncti resursei umane didactice, elevi

acordurilor incheiate in cadrul

consortiilor educationale;

Compatibilizarea ofertei

de formare continuda cu

optiunile si aptitudinile Inspector Scolar

individuale ale cadrelor Interne General, Inspector scolar Inspectori,

didactice, cu cerintele pietei IS] Inspectori Scolari pentru dezvoltarea Directori, Cadre Inspectii tematice Permanent

muncii in  educatie, cu
cerintele reformei in educatie,
in contextul incurajarii
participarii cadrelor didactice

Generali Adjuncti

resursei umane

didactice, elevi
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la  procesul de formare
profesionald continua.
Evaluarea eficientei si
eficacitatii cursurilor  de Inspector Scolar
ormare epartamentu
f P ’ Depart tul
rin masurarea impactului General, curriculum si Directori, Cadre Conform
P ea mp . IS] Inspectori Scolari NV : L . Inspectii tematice graficului de
asupra calitatii actului AT . controlul asigurarii didactice, elevi . : <
) i Generali Adjuncti i inspectie scolara
educational si al calitatii T
managementului eficient al
formarii continue.
Organizarea si Procese verbale de
desfasurarea activitatii sedinta
seminariilor
modulare de inifiere si formare
profesionala continua;
constituirea unor module Inspector Scolar
flexibile de pregatire P ’ :
sihopedagoeicd a cadrelor Interne General, Inspector scolar Inspectori,
p pedagog IS] Inspectori Scolari pentru dezvoltarea Directori, cadre Semestrial

necalificate sau in curs de
calificare cu deosebire din
zonele defavorizate social si
geografic, conform ofertei de
programe a ISJ/ CCD si
programului de initiere si
formare continud pentru anul
2011-2012.

Generali Adjuncti

resursei umane

didactice, elevi

OBIECTIV V.2: Sustinerea educatiei permanente si a invdtdrii pe tot parcursul vietii prin valorizarea expertizei formatorilor in cadrul programelor de

formare destinate adultilor

Indicator de performanti: CREAREA REGISTRULUI UNIC AL FORMATORILOR

Monitorizarea, evaluarea si
optimizarea calitatii

Inspector Scolar

Departamentul
curriculum si

) ; Conform RV
procesului educational. < General, controlul asigurarii . .
alocarilor . . s Cadrele didactice, .
Inspectori Scolari calitatii Inspector iy Rapoarte tematice Permanent
bugetare sau T . ’ Elevii
Generali Adjuncti scolar pentru
extrabugetare ’ ’ .
dezvoltarea resursei
umane
Dezvoltarea competentelor de Conform Inspector Scolar Departamentul
predare a cadrelor alocarilor General, curriculum si Cadrele didactice, Rapoarte de inspectie
. . < . . R e . ’ Permanent
didactice centrata pe bugetare sau Inspectori Scolari controlul asigurarii Elevii tematica
dezvoltarea de competente extrabugetare Generali Adjuncti calitatii Inspector
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cheie, prin abordarea
creativa a curriculum-ului
national.

scolar pentru
dezvoltarea resursei
umane

Propunerea de programe
de formare in contextul
nevoilor identificate in
inspectiile tematice

Conform
alocarilor
bugetare sau
extrabugetare

Inspector Scolar
General,
Inspectori Scolari
Generali Adjuncti

Departamentul
curriculum si
controlul asigurarii
calitatii Inspector
scolar pentru
dezvoltarea resursei
umane

Cadrele didactice,
Elevii

Rapoarte de inspectie
tematica
Baza de date

Permanent

OBIECTIV V.3: Asigurarea calitatii activitdtilor de formare continua a personalului didactic prin monitorizarea impactului programelor de formare la
nivelul clasei si al unitdtii de invatdmadnt preuniversitar.

Indicator de performanta: CRESTEREA GRADULUI DE ATRACTIVITATE A LECTIILOR PRIN PRISMA REZULTATELOR ELEVILOR

Monitorizarea impactului
formarii continue reflectata
in performanta individuala

Inspector Scolar
General,

Departamentul
curriculum si
controlul asigurarii

si progres scolar al tuturor SICSO]h Inspectori Scolari calitatii Inspector Cadreleelg‘ll(iiiactlce, Rapoarte de inspectie Semestrial
elevilor Generali Adjuncti scolar pentru
dezvoltarea resursei
umane
Monitorizarea calitatii Departamentul
procesului educational  in Inspector Scolar curriculum si
toate unitatile de Scoli I Gene_r;;l, lari controlul asigurarii 1 o 410 didactice, . . Conform
invijamant preuniversitar Is] nspectqu Scolari calitatii Inspector elevii Rapoarte de inspectie gr.aflculul. de
Generali Adjuncti scolar pentru inspectie
dezvoltarea resursei
umane
Asigurarea standardelor Departamentul
de calitate in Inspector Slcolar curriculu_m siv .| Cadrele didactice,
invatamantul preuniversitar Scoli General, controlul asigurarii elevii, _ _ Conform
” Inspectori Scolari calitatii Inspector . Rapoarte de inspectie graficului de
[S] T . comunitatea . .
Generali Adjuncti scolar pentru locali inspectie

dezvoltarea resursei
umane

INSPECTOR SCOLAR GENERAL,

Prof. MIHAELA CRISTIANA MOTATEANU
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